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Evangelische Akademie Bad Boll — ein Ort fiir Diskurs und politische Bildung

,In Zeiten, in denen unsere Gesellschaft bei immer mehr Themen und auf immer unverséhnlichere Weise
auseinanderzudriften scheint, leisten Institutionen wie die Evangelischen Akademien eine unersetzbare
Arbeit. Als Landkreis sind wir stolz, mit der Evangelischen Akademie einen Ort zu haben, an dem fiir das
Gemeinwesen wegweisende Fragestellungen gestellt und im Dialog bearbeitet werden“, so der Goppinger
Landrat Edgar Wolff (iber die Evangelische Akademie Bad Boll.

Im Sinne dieses Selbstverstandnisses organisiert sie Tagungen, Veranstaltungen, Podien und Foren in Bad
Boll und an anderen Orten der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg in verschiedenen Formaten
(Prasenz- und Online-Veranstaltungen, ein- oder mehrtégig).

Die Evangelische Akademie ist Teil eines Netzwerks von Akteur*innen aus Kirche, Politik, Wirtschaft und
NGOs, arbeitet mit Vertreter*innen verschiedenster Institutionen und Berufsgruppen zusammen und steht
im Verbund mit Gber 200 Kooperationspartner*innen. Sie erreicht mit ihrer Arbeit Menschen, die sonst
keinen Kontakt zu Kirche und zum Nachdenken tiber Leben und Glauben suchen wiirden.

Die inhaltliche Arbeit der Evangelischen Akademie Bad Boll wurde im Jahr 2024 von neun Studienleitenden,
zwei Studienleitenden im Bereich Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt (KDA), drei Studienleitenden im
Fachdienst treffpunkt soplus sowie von den drei Referent*innen des Bereichs Kommunikation und
Marketing getragen. Gemeinsam zeichnen sie sich fiir die Erstellung und Verbreitung der Inhalte, Themen
und Veranstaltungen der Akademie verantwortlich. Tagungsorganisator*innen (Backoffice) unterstiitzen
die Studienleitenden bei der Organisation der Veranstaltungen; fiir die notwendige Finanzierung und
Abrechnung der Veranstaltungen sorgte der Arbeitsbereich Drittmittel und Controlling (Tagungs-
administration).

1.1 Entwicklung der Evangelischen Akademie Bad Boll im Jahr 2024

Personalia

Einschneidende Personalverinderungen prigten das Jahr 2024: Insbesondere der Ubergang in den
Ruhestand von Geschiftsfiihrer Achim GanRloser und der tiberraschende Tod des geschitzten Kollegen
Pfarrer Wolfgang Mayer-Ernst — seit 2014 Studienleiter fiir Politik und Recht - bewegten die
Akademiegemeinschaft.

Hinzu kamen weitere Abschiede langjihriger Mitarbeiter*innen in der Tagungsorganisation und
Tagungsadministration sowie der Wechsel des Studienleitenden Jonas Franzen im Bereich Wirtschaftsethik
zuriick an die Universitat. Die vakanten Stellen blieben aufgrund eines landeskirchlichen Wieder-
besetzungsvorbehalts ohne Nachfolger*in, so dass das Akademieteam im Jahr 2024 merklich kleiner
wurde. Dariiber hinaus blieben zwei im Jahr 2023 frei gewordene Pfarrstellen unbesetzt. Auf eine Stelle
konnte zum o1. Juni 2024 Pfarrer Peter Steinle als Studienleiter fiir Theologische Ethik in gesellschaftlichen
Verdnderungsprozessen mit Schwerpunkt Digitalitdt berufen werden. Die andere Pfarrstelle durfte nach
landeskirchlicher Vorgabe nicht mehr ausgeschrieben werden. Die im Themenfeld der offenen Stellen
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bereits geplanten Veranstaltungen mussten im Kollegium vertreten werden. Es ist positiv hervorzuheben,
mit welcher Selbstverstindlichkeit die Kolleg*innen diese zusitzlichen Aufgaben (ibernommen haben.
Von grofBer Bedeutung waren die beiden Ausschreibungsrunden fiir die vakante Stelle der/des
geschiftsfiihrenden Akademiedirektors*in. Die erste Ausschreibungsrunde im Frithjahr 2024 flihrte zu
keiner Neubesetzung. Im zweiten Besetzungsverfahren im Herbst wurde Dr. Dietmar Merz, bislang
Studienleiter fiir Medizinethik und Gesundheitspolitik und im Jahr 2024 kommissarischer Direktor, durch
den landeskirchlichen Ausschuss und das Akademiekuratorium auf die Stelle gewahlt. Ein groBer Dank
gebiihrt der Stellvertretenden Direktorin Monika Appmann und der Stellvertretenden Geschiftsfiihrerin
Traude Link fiir die lange und gut bewiltigte Interimszeit.

Neu in ihren Amtern sind seit Sommer 2024 der fiir die Akademie zustindige Dezernent Oberkirchenrat
Dr. Jorg Schneider (Nachfolger von Oberkirchenrat Prof. Dr. Ulrich Heckel) sowie seit Herbst die Leiterin
des Referats Theologie, Kirche und Gesellschaft Kirchenritin Dr. Evelina Volkmann.

treffpunkt soplus — ein Fachdienst der Evangelischen Akademie Bad Boll

Eine grol3e Verdnderung im Jahr 2024 war die Aufkiindigung des Vertrags iiber die Tragerschaft des
treffpunkt soplus zwischen der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg und der Stadt Stuttgart. Nach
45 Jahren Verantwortung libergab die Landeskirche die Einrichtung in die Hiande eines neuen Trégers. Die
hauptamtlichen Mitarbeiter*innen des treffpunkt soplus wurden in andere Beschiftigungen der Landes-
kirche Gberfiihrt; das Inventar vertraglich an die Nachfolgeorganisation ibergeben. Damit verliert die
Evangelische Akademie Bad Boll einen wichtigen Fachdienst. Am 31.12.2024 endete ein (iberaus
erfolgreiches und weithin wahrgenommenes kirchliches Engagement im Feld der Altenarbeit:

Der treffpunkt soplus war ein Zentrum fiir Begegnungs- und Beteiligungsméglichkeiten, Bildungs- und
Kulturarbeit fiir dltere Menschen in Stuttgart. Uber 10.000 Besucher*innen nahmen pro Jahr am Programm
teil. Der treffpunkt soplus bot Freiraum flir Eigeninitiative in der dritten Lebensphase: Rund 4o
Initiativgruppen sind im treffpunkt soplus zu Hause. Uber 100 Ehrenamtliche engagieren sich hier.

Organisationsbezogene Entwicklungen

Im Frithjahr 2024 wurde der umfassende Organisationsentwicklungsprozess durch die beauftragte externe
Beratungsfirma offiziell beendet. Die Organisationsanalyse hatte gezeigt, dass der Aufbau der Akademie
von drei sehr eigenstindigen Einheiten gepragt ist: dem operativen Bereich, dem strategischen Bereich und
der Verwaltung. Ziel ist es, eine organische Struktur zu schaffen, in der diese drei Einheiten effizient,
reibungsfrei und sinnvoll zusammenwirken kénnen. Dazu braucht es neben kooperativem Arbeiten v.a.
eine gute, netzwerkartige interne Kommunikation. Eine bereichsiibergreifende Arbeitsgemeinschaft griff
im Jahr 2024 dieses Thema auf, Giberpriifte die internen Kommunikationskanéle und -formate und entwarf
grundsitzliche Kommunikationsleitlinien. Als konkretes Ergebnis wurde u.a. eine zentrale Intranet-
Plattform eingerichtet und eine neue Newsstruktur aufgebaut.

Des Weiteren wurde ein neues Corporate Design fiir die Evangelische Akademie Bad Boll implementiert,
das sich den gestalterischen und technischen Anforderungen der digitalen Zeit anpasst. Mit der
Weihnachtskarte 2024 wurde das neue Design erstmals 6ffentlich sichtbar. Ab Januar 2025 présentiert sich
die Evangelische Akademie Bad Boll insgesamt mit einem moderneren, frischeren und klareren
Erscheinungsbild. Zudem gelang es, die Reichweite der Akademiethemen und -inhalte {iber eine Vielzahl
an Kanilen — Website, Newsletter, E-Mailing, Presse, Social Media, Podcasts — erneut zu steigern.



Externe Rahmenbedingungen und interne Konsequenzen

Die Akademie arbeitete auch an weiteren Weichenstellungen fiir die mit 31% Kiirzung angekiindigte
Sparrunde der Landeskirche: Eine effiziente Struktur wurde durch zahlreiche interne MalRnahmen
eingeleitet, Abldufe und Prozesse im Haus standardisiert, verschlankt und optimiert. Dariiber hinaus galt
es, eine Neustrukturierung des Backoffice anzugehen. Durch die Auflésung einer personenbezogenen
Zuordnung der Unterstlitzungsdienste zugunsten einer produkt- bzw. veranstaltungsbezogenen
Zuordnung soll zukiinftig den knapper werdenden Personalressourcen Rechnung getragen werden. All
diese MalRnahmen sorgen dafiir, dass die Akademie auch zukiinftig ihren Kernauftrag, ein Ort fiir Diskurs
und politische Bildung zu sein, erfiillen kann.

Parallel dazu ist auch eine inhaltliche Ressourcenanpassung erforderlich. Zur Vorbereitung auf die
angekiindigte landeskirchliche Sparrunde gehorte im Jahr 2024 daher eine Vergewisserung liber den
Akademieauftrag. Insbesondere auf der Sommerklausur beschiftigte sich das Akademieteam mit der
kiinftigen Gestalt der Akademie unter der Maligabe der avisierten Kiirzungen und erarbeitete unter
externer Moderation eine prototypische Akademie 2035. Einigkeit herrschte iiber die ungebrochene
Giiltigkeit und Aktualitit des Griindungscredos, wonach der Akademie als Einrichtung der Kirche eine
besondere Verantwortung fiir die soziale und politische Gestaltung der Gesellschaft zukommt. Die
Akademie versteht sich unbestritten als Impulsgeberin in Kirche und Gesellschaft, um weiterhin Raum fur
Dialog, Diskurs und Orientierung zu den dringenden Themen der Zeit zu bieten.

1.2 Kennzahlen und Ergebnisse

Im Jahr 2024 waren neun Studienleitendenstellen —im Kernbereich ohne Fachdienste treffpunkt soplus und
KDA — besetzt.

Ihre Veranstaltungen, Tagungen, Vortrige widmeten sich den Themenfeldern:
o Lebensformen, Diversitit, Soziales
Wohnen, gebaute Umwelt
Transkulturalitat, Friedensethik
Theologische Ethik in gesellschaftlichen Verdnderungsprozessen, Digitalitdt
Medizinethik, Gesundheitspolitik
Umwelt, Nachhaltigkeit, Technologie
Okonomie, Sozialpolitik
Jugend « Bildung « Politik.

o O O O O O

Im Jahr 2024 stieg die Anzahl der durchgefiihrten Tagungen deutlich an. 137 Tagungen und Veranstaltungen
fanden statt, wobei erstmals auch 11 s.g. Kooperationsveranstaltungen mitgezihlt wurden also
Veranstaltungen, bei denen die Akademie zwar mitwirkend, aber nicht federfiihrend ist.
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Die in der Coronapandemie eingefiihrten Online- und Hybrid-Formate hatten weiterhin Bestand. 11% der
Akademieveranstaltungen fanden, wie 2023, in digitaler Form statt.

Das klassische Tagungsformat als vertiefende Klausur mit Ubernachtung und informeller Begegnung ist,
entgegen allen Vermutungen, nach wie vor gefragt. Uber 60% der Akademietagungen wurden mehrtigig
durchgefiihrt. Dariiber hinaus geht die Evangelische Akademie Bad Boll in die Fliche der Landeskirche, v.a.
in Form einer intensiven Zusammenarbeit mit dem Bildungszentrum Hospitalhof in Stuttgart. Insgesamt
33% der Akademieveranstaltungen fanden an externen Orten statt.

17 der veroffentlichten Tagungen mussten aus verschiedensten Griinden abgesagt, drei auf einen spateren
Zeitpunkt verschoben werden. Neun der Absagen verursachten externe Stornokosten.
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Nach der Coronakrise erhohte sich die Anzahl der Teilnehmenden im vergangenen Jahr weiter und liegt
nun wieder bei liber 7.500 Teilnehmenden. Im Durchschnitt nahmen 55 TN an einer Veranstaltung teil.
Davon waren 13,75% (1100 TN) unter 20 Jahre. Das sind v.a. Teilnehmende an Veranstaltungen des
Fachdienstes Jugend « Bildung « Politik.



Der Trend hin zu ,jingeren“ Teilnehmenden ist auch im Jahr 2024 sichtbar. Allerdings ist die Aufteilung
nach Altersklassen, die sich aus der Auswertung der Riickmeldebdgen (13% Riicklauf) ergibt, eher mit
Vorsicht zu lesen, da aufgrund des automatisierten Programms jiingere computeraffine Teilnehmende eine
groRere Feedbackgruppe darstellen.

Nach wie vor bewerten die Teilnehmenden die Akademiearbeit mit sehr guten Noten.

Riickmeldungen 2024 2023

Erfasst wurden 49 Tagungen mit 44 Tagungen/ 925 Riickmeldungen
1005 Riickmeldungen

Organisation Note: 1,13 1,15

Inhalt Note: 1,42 1,43

1.3 Resiimee

Religiositit, Kirchenbindung und Vertrauen in die Institution Kirche gehen in Deutschland deutlich zuriick.
Entfremdung, Mitgliederschwund und Demografie haben spirbare Auswirkungen. Wie (berall im
kirchlichen Bereich war das zurtickliegenden Jahr 2024 auch fiir die Evangelische Akademie Bad Boll von
einschneidenden finanziellen, personellen und strukturellen Anpassungsherausforderungen geprégt.

Das Jahr 2024 markierte einen bedeutsamen Wandel: Mit der Verabschiedung des wichtigen Fachdienstes
treffpunktsoplus und der Beendigung des traditionsreichen Themenbereichs der Wirtschaftsethik endeten
zwei priagende Kapitel der Akademie. Auch langjdhrige Mitarbeitende mit umfassendem Know-how
verlieBen die Akademie. Diese Abschiede waren mit grofdem Dank und Anerkennung verbunden — fiir das
Geleistete ebenso wie fiir die Impulse, die (iber das aktive Wirken hinaus Bestand haben werden.

Im Berichtsjahr konnte das Selbstverstindnis der Akademie weiter geschérft und ihr inhaltliches Profil
klarer konturiert werden. Dariiber hinaus gelang es, die Effizienz der Arbeitsablaufe zu steigern und die
interne Kommunikation nachhaltig zu verbessern.

Der Auftrag, als Akademie ein sichtbarer und wirksamer Ausdruck kirchlicher Verantwortung fir
Gesellschaft und Demokratie zu sein, bleibt und ist aktueller denn je.

Akademien wurden gegriindet, um gesellschaftliche Diskurse zu organisieren, protestantische
Perspektiven einzubringen, Kontroversen ein Forum zu geben und damit einen nachhaltigen Beitrag zur
Demokratisierung unserer Gesellschaft zu leisten. Zugrunde lag dabei die Uberzeugung, dass einer Kirche,
die zur ldeologie und zum Unrecht des Nationalsozialismus vielfach geschwiegen und dies in der
Stuttgarter Erklarung als Schuld bekannt hatte, in einem sich erneuernden Deutschland eine besondere
Verantwortung fiir das soziale und politische Leben zukomme.

Dass eine solche Positionierung immer wieder hinterfragt wird, zeigt die zuletzt von Julia Klockner
angestoRene Debatte um die Rolle von Kirchen in politischen Fragen. Gegen den Vorwurf, sich
unangemessen in die Politik einzumischen, erwiderte der wiirttembergische Landesbischof Ernst-Wilhelm
Gohl, es sei zwar nicht Aufgabe der Kirche, Tagespolitik zu betreiben, aber Christinnen und Christen sollten
politisch Stellung beziehen. ,,Das Evangelium ist eine Sendung in die Welt —und in der Welt geht es politisch
zu“ (www.t-online.de/nachrichten).



Die im Folgenden aufgezihlten Tagungsbeispiele des Jahres 2024 geben einen Einblick in die Arbeit der
Akademie. Viele Veranstaltungen greifen explizit ethische Fragen und politische Themen auf (z.B. die
Veranstaltung zur Europawahl im Stuttgarter Rathaus). Andere sind implizit gelebte Demokratie ,,im
Kleinen“, indem sie zum argumentativen Aushandeln, der gedanklichen Durchdringung von Krisen und
Konflikten und zur Entwicklung von Lésungen beitragen.

Alle zeigen, dass in Bad Boll ein wichtiger Beitrag zur Aktivierung und Stabilisierung der Zivilgesellschaft
geleistet wird.

1.4 Sommerklausur

26.-28.06.2024, Haus Schonblick, Schwibisch Gmiind

Die Sommerklausur der Studienleitenden fand vom 26. bis zum 28. Juni 2024 im Haus Schoénblick in
Schwibisch Gmiind statt und beschéftigte sich mit der kiinftigen Gestalt der Akademie unter der MalRgabe
der avisierten Kiirzungen: Wie kann unser Profil mit weniger Ressourcen aussehen? Fiir welche Themen
stehen wir? Welche Erwartungen gibt es an die Akademiearbeit in der Gesellschaft sowie in der Landes-
kirche? Zur zuletzt genannten Leitfrage waren gleich zu Beginn der Klausur die Sprecher*innen und
Kuratoriumsmitglieder der synodalen Gesprichskreise zu einem Gedankenaustausch eingeladen. Schnell
wurde deutlich, dass die Einschitzungen zur Rolle und zu den Aufgaben einer kirchlichen Akademie
vielfiltig sind. Sie reichen vom landeskirchlichen Thinktank, Ethikexpertise und spirituellen Angeboten bis
hin zur gesellschaftlichen Schnittfliche bzw. einem Begegnungsort mit sikularen Menschen. Die interne
Orientierung in Sachen Selbstverstindnis und Positionierung der Akademie vollzogen die Klausur-
teilnehmer*innen in einem Dreischritt: 1. einem kurzen Riickblick auf die fast 8o-jdhrige Geschichte der
Akademie, 2. der Wahrnehmung der gegenwirtigen Entwicklungen und Veranderungen in der wiirttem-
bergischen Landeskirche und 3. der Verstindigung (iber ein zukiinftiges Zielbild. Die Arbeit an Letzterem
und einer prototypischen Akademie 2035 gab der Klausur den Charakter einer Zukunftswerkstatt.
Eineinhalb Tage lang wurde mithilfe der externen Moderatorin Gabriele Bartsch der Frage nachgegangen,
wohin die Reise der Akademie in Zeiten von Vuka und Polykrisen gehen sollte und welche konkreten
Schritte es zur Erreichung des gesteckten Ziels brauche. Einigkeit herrschte iiber die ungebrochene
Giiltigkeit und Aktualitit des Griindungscredos, wonach der Kirche in Gestalt der Akademie eine
besondere Verantwortung fiir die soziale und
politische Gestaltung zukomme. Sie wurde
gegriindet, um gesellschaftliche Diskurse zu
organisieren,  protestantische  Perspektiven
einzubringen, Kontroversen ein Forum zu geben
und damit nachhaltig die Demokratie zu starken.
Diese Bestimmung ist der Auftrag der Akademie
und wird auch zukiinftig der Mal3stab fiir das Tun
und Lassen in der konkreten Planung und
Durchfiihrung von Veranstaltungen sein.




1.5 Personal und Aufgabenkritik

Es ist nicht gelungen, im Laufe des Jahres 2024 die Stelle der Geschiftsfiihrenden Direktorin bzw. des
Geschiftsfiihrenden Direktors abschlielfend zu besetzen, da ein zweites Ausschreibungsverfahren
erforderlich geworden war. Mit Beginn des Jahres wurde Dr. Dietmar Merz zum kommissarischen
Geschiftsfiihrenden Direktor ernannt. Die Stelle der Geschiftsfiihrerin bzw. des Geschiftsfiihrers, die zum
o1. Juli 2024 aufgrund des Pensionseintritts von Achim GanBloser frei wurde, blieb ebenfalls unbesetzt. Die
Aufgaben werden einstweilen von der Stellvertretenden Geschéftsfiihrerin wahrgenommen.

Das Rechenschaftsjahr war gepragt von zahlreichen Abgangen. Mehrere langjdhrige Kolleg*innen wurden
in den Ruhestand entlassen. Neben diesen altersbedingten Austritten galt es zudem, Kolleg*innen zu
verabschieden, die eine berufliche Neuausrichtung angestrebt haben. Tief erschiittert hat die
Dienstgemeinschaft der Tod von Wolfgang Mayer-Ernst am o1. Oktober 2024, der als Studienleiter im
aktiven Pfarrdienst stand.

Im Bereich der Pfarrstellen konnte eine halbe Stelle trotz zweimaliger Ausschreibung nicht wieder besetzt
werden und entfillt ab 2025. Die Ausschreibung der Stelle von Wolfgang Mayer-Ernst wird im Jahr 2025
realisiert. Die Ausschreibung der Stelle in der Medizinethik von Dr. Dietmar Merz, der zum o1. Januar 2025
zum Geschiftsfiihrenden Direktor ernannt wurde, ist nicht mehr im kiinftigen Pfarrstellenzielplan und darf
daher nicht mehr ausgeschrieben werden. Die Direktion hat aufgrund der sich abzeichnenden
Entwicklungen zudem beschlossen, eine weitere frei gewordene Studienleitendenstelle (50% Wirtschafts-
ethik) nicht wieder zu besetzen.

Einige andere Stellen wurden hingegen neu besetzt, vor allem im Bereich der Tagungsorganisation. In der
Verwaltung fanden allerdings keine Wiederbesetzungen statt.

SchlieBlich wurde am 14. Juni 2024 im Oberkirchenrat ein Stellenbesetzungsvorbehalt eingeftihrt. Das
bedeutet, dass keine Stelle wieder besetzt, keine Befristung verlingert und keine Aufstockung des
Beschiftigungsumfangs vorgenommen werden darf ohne die Zustimmung des erweiterten Vorstands im
Oberkirchenrat. Diese Zustimmung wiederum ist abhingig von der Durchfiihrung der sogenannten
Aufgabenkritik, die alle Dezernate vorzunehmen haben. Darin muss dargelegt werden, wie der zukiinftige
Einsparungsumfang von 31 Prozent erbracht werden kann.

1.6 Soziale Kennzahlen 2024

Soziale Kennzahlen 2024 Einheit Akademie Verwaltung | KDA tpso+
1 Beschiftigte Personen
1.1 Personen Anzahl 33 17 4 6

Stellen gesamt
1.2 (Personen); Achtung, | Anzahl 24,65 12,23 3 5,45
nicht Stellenplan




(Teilzeit auf Vollzeit
umgerechnet);
inklusive
ausgeschiedener MA

1.2 Vollzeitstellen Anzahl 1 2
2.1 z
Personen 3 4 4
Teilzeitstellen und
ingfugi Anzahl
1.2.2 eringfligi 20 1 2 2
& 8 ,gg Personen 3
Beschiftigte

3.1 Befristete Vertrige % 36,4 % 17,6 % 0% 16,67 %
3.2 Unbefristete Vertrdge | % 63,6 % 82,4 % 100 % 83,3%
Unkiindbare
. 9/ s 9 , 9 %, , o/
33 Arbeitsverhiltnisse ? 24,24 7o 29,41 o 100 7o 33,33 7
Geringfligig o
. / , o o/ o o
>4 Beschiftigte ? 3,03% 0 % 0% 0%

4.1 Unter 30 % 0% 0% 0% 16,67 %
4.2 Zwischen3ound 45 |% 33,33 % 11,76 % 0% 16,67 %
4.3 Zwischen 46 und 58 % 27,27 % 20,41 % 50 % 16,67 %
4.4 Uber 58 % 39,39 % 58,82 % 50 % 50 %
Soziale Kennzahlen 2024 Einheit

5.1 Unter 5 Jahren % 36,36 % 11,76 % 0% 16,67 %
5.2 5 bis 15 Jahre % 39,39 % 58,82 % 0% 50 %
5.3 Uber 15 Jahren % 24,24 % 20,41 % 100 % 33,33 %




5.4

Fluktuationsrate

%l|)ahr

24,24 %

17,05 %

0%

50 %

Arbeitsunfille

Anzahl/Jahr

8.1.1

Krankheitstage

Anteil der Frauen an
den Beschiftigten

Tage/MA[Jahr

14,6

63,63 %

20,1

82,35 %

75 %

14,3

83,33 %

8.1.2

Anteil der Frauen an
den Fiihrungs-
positionen

66,66 %

100 %

100 %

0%

Anteil der Frauen an
den Teilzeit- oder
geringfligig
Beschiftigten

%

20 %

92 %

100 %

100 %

Anteil der
auslandischen
Mitarbeitenden

%

3,03 %

17,65 %

0%

0%

9.1

Aufwendungen fiir
Altersversorgung

08.890,66 €

44.724,39 €

Anteil der

8.3.1 schwerbehinderten | % 0,09 % 17,05 % 0% 0%
Mitarbeitenden

8.3.2 Ausgleichszahlungen € o€ o€ o€ o€

4.441,24 €

0.176,19 €




1.7 Aufbau-Organisation

Im Jahr 2024 wurden wesentliche Voraussetzungen dafiir geschaffen, die Akademie ab 2025 neu
aufzustellen. Zukinftig wird der Sonderhaushalt Verwaltung entfallen. Es werden nur noch ein
Akademiehaushalt sowie ein Haushalt fir den Kirchlichen Dienst in der Arbeitswelt (KDA) gefiihrt. Noch
Anfang des Jahres war vorgesehen, den KDA an die Landeskirche in Baden anzubinden. Dieser Plan wurde
jedoch verschoben und soll erst zum o1. Januar 2031 umgesetzt werden. Damit sind mit KDA und Jugend «
Bildung « Politik noch zwei Fachdienste bei der Evangelischen Akademie Bad Boll angesiedelt, da die
Tragerschaft fiir den treffpunkt soplus, wie geplant, nach dem 31. Dezember 2024 endete.

Wie die kiinftige Direktion aufgestellt sein wird, konnte im Berichtsjahr noch nicht abschliel3end geklart
werden. Dies muss 2025 dringlichst geschehen, sodass auch die Ordnung sowie die Geschiftsordnung der
Akademie fortgeschrieben werden kénnen.

Aufgrund der sinkenden Mitarbeitendenzahl| besteht die neu gewihlte Mitarbeitendenvertretung aus drei
Mitgliedern. Des Weiteren gibt es neben den Arbeitsbereichen Studienleitung, Tagungsorganisation,
Tagungsadministration, Archiv und Bibliothek, Finanzbuchhaltung sowie Interner Service, die Stabsstellen
Kommunikation & Marketing, Digitalisierung und Prozessmanagement. Es wurden jedoch erste Gespréche
gefiihrt, um im Jahr 2025 die Finanzbuchhaltung sowie Archiv und Bibliothek zu zentralisieren.

Organigramm Evangelische Akademie Bad Boll; Stand 01.07.2024

Geschiftsfiihrende*r Direktor¥in
| Geschiiftsfithrer*in
NN

Kommissarisch: Dr. Dietmar Merz
Stabstelle Prozess-

| management
Stellv. Geschifts-

Stellv. Direktorin
Monika Appmann

I

Stabstelle
Kommunikation &
Marketing

Stabstelle
Digitalisierungs-
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fibrung
Tagungsorganisa-
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Studienleitung/Themenbereiche

Wirtschaft | Gesellschaft | Kultur

Globalisie- | Politik Bildung

rung Staat Religion Aibeichersiche

Machhaltig-

keit =

S . ) Finanzbuchhaltung
Dialogteam | Dialogteam Dialogteam
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Studienleitendef{Fachdienste EE

Interner Service
Jugend Bildung Politik

Archiv und Bibliothek

Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt

Treffpunkt o+
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1.8 Ablauf-Organisation

Angesichts der zu erwartenden Sparvorgaben durch die Kirchenleitung, die in der Frithjahrssynode 2025
beschlossen werden sollen, wurde bereits im Berichtsjahr damit begonnen Arbeitsablaufe, aber auch die
interne  Kommunikation und Wissensvermittlung, kritisch zu hinterfragen. Dass diesbeziiglich
Handlungsbedarf besteht, zeigte sich schon in der Organisationsanalyse, die ab 2022 durchgefiihrt wurde.
Wihrend im Jahr 2023 der Hauptfokus darauflag, die gemeinsam erarbeiteten Abldufe flir den Kernprozess
»Tagungen vorbereiten, durchfiihren und nachbereiten® bekannt und vertraut zu machen, ging es im Jahr
2024 im Wesentlichen darum, Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten noch praziser herauszuarbeiten.
In der Herbstklausur der Tagungsorganisator*innen wurden unter Begleitung eines externen Moderators
erste ldeen entwickelt, wie sich die Zusammenarbeit zwischen Studienleitenden und Tagungs-
organisator*innen entwickeln sollte, um auch mit weniger Stellenanteilen die Tagungsarbeit und sonstige
Aufgaben sinnvoll leisten zu kdnnen. Dabei wurde deutlich, dass die jahrelang praktizierte strenge 1:1-
Zuordnung ein/e Studienleiter*in : ein/e Tagungsorganisator*in noch starker gelockert werden sollte, so
wie es in der jiingeren Vergangenheit bereits der Fall war. Diese Erkenntnis hat dazu gefiihrt, dass in der
Programmkonferenz im Oktober beschlossen wurde, einen gemeinsamen Workshop fiir Studienleitende
und Tagungsorganisator*innen durchzufiihren, um das Thema der zukiinftigen Form der Zusammenarbeit
zu vertiefen. In diesem Workshop wurden zunéchst die zu erfiillenden Aufgaben von Studienleitenden und
Tagungsorganisator*innen gelistet, um anschlieRend zu erértern, wo sie kiinftig angesiedelt sein sollen.
Ziel ist es, bis Ende des ersten Quartals 2025 eine neue Form der Zusammenarbeit in die Erprobung zu
geben. Dass es im Zuge dessen auch zu Aufgabenanpassungen und Verinderungen bei den Stellenbe-
schreibungen kommen kann, ist mit in Betracht zu ziehen.

Im Laufe des Jahres traf sich auRerdem eine Arbeitsgruppe Kommunikation, die sich aus Mitgliedern aller
Arbeitsbereiche zusammensetzte. Aufgabe war es, die bestehende Kommunikationsstruktur und -kultur
darzustellen, zu analysieren und gegebenenfalls sich daraus ergebende zukiinftige Formate und Bedarfe zu
entwickeln. Parallel dazu fand und findet ein kontinuierlicher Ausbau der internen Wissensplattform statt.
Hierzu wurde das bestehende AkaWiki auf Aktualitit und Relevanz untersucht und eine neue Struktur
entworfen, um das Wissensmanagement effizienter und besser nutzbar zu gestalten.

1.9 Digitalisierung

Im Jahr 2024 wurde die interne Digitalisierung der Akademie der Strategie entsprechend fortgesetzt.
Zentrales Thema war der weitere Aufbau des Intranets. Nachdem im Jahr 2023 die Plattform fiir die
akademieinternen Fortbildungen in der Microsoft-365-Umgebung freigegeben wurde, wurde nun ein
Konzept erstellt, um die einzelnen Abteilungen, Gruppen und Gremien Schritt fir Schritt ins Intranet zu
integrieren. Hierbei geht es vor allem um die Ablésung des in die Jahre gekommenen AkaWikis, in dem alle
zentralen Informationen gesammelt wurden. Zudem konnte das Tagungsarchivsystem Akalog von der
Serverlandschaft in eine lokale Umgebung transferiert werden. Ziel ist es, diese in die MS-365-Umgebung
zu migrieren, um die Daten fortan mittels Kl zuginglich und auswertbar zu machen. Hierzu startete Ende
2024 eine systematische Analyse, welche Prozesse mittels Kl unterstiitzt werden kénnen.

Die Unterstiitzung von Hybridtagungen mit Technik ist etabliert. Unter anderem wurden Tagungslaptops
neu in das Portfolio der Ausleihtechnik aufgenommen.
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Einrichtung eines zentralen Intranetportals und Aufbau von Modulen fiir die Akademieorganisation

Der gefasste Beschluss, das in die Jahre gekommen AkaWiki in die MS-365-Umgebung zu migrieren, wurde
weitergeflihrt. Mitte des Jahres wurde ein zentraler Einstieg fiir Mitarbeitende freigeschaltet. In dieses
Portal wurden die vorhandenen Module (u. a. Studio, Akademie Weiterbildungen, Planungsbereiche,
Marketing etc.) eingebaut.

&  AKA Boll Haupt-Portal #

Start Portal-News  Suchen  Papierkorb  Bearbeiten Private Gruppe % Sie folgen & 51 Mitglieder

Herr, tue meine Lippen auf,
INTRANET HAUPTPORTAL dass mein Mund deinen Ruhm
verkundige .
Eaalm 2ll7

Wir konnen's ja nicht

Willkommen im Akademie Haupt-Portal

Organisation und Tagungsplanung

Service und
Informationen

e
Xl E g q‘\\ Hausmitteilungen
= &

Kommunikation & Marketing (MS Planungen Akademie (MSTeams) Forderméglichkeiten (MSTeams)
Te 5
eams) Nachrichten Alle anzeigen

+ Hinzufiigen v

Zudem wurde eine Newsstruktur aufgebaut. Damit werden alle News in den einzelnen Bereichen erstellt
(z. B. im Marketing) und im Portal zusammengefiihrt.

8ad Boll - Digital Bad Boll - Digital AKA Boll Haupt-Portal
3 Tagungslaptops stehen ) Benutzerzugriffscode bei J 1. Akademie-Portal-Entwurf
bereit! 4 unseren Druckern... " geht online

Das Studioteam stellt 3 Laptops... g Benutzerzugriffscode bei unsere. Die Stabsabteilungen M&K und...

Decker, Dr. Albert 2. Dezember 2024 Decker, Dr. Albert 16. Juli 2024 Decker, Dr. Albert 11. Juli 2024
11 Ansichten 41 Ansichten 18 Ansichten

Uber ein sogenanntes Megamenii haben die Mitarbeitenden schnell Zugriff auf alle Informationen,
Anleitungen und Ansprechpartner*innen. In diese Struktur werden weitere Organisationshilfen,
Ablageorte etc. integriert, die analoge Prozesse vereinfachen bzw. ersetzen. Zurzeit wird ein Modul fiir die
Direktion und die Personal- und Organisationsentwicklung entworfen. Dieser Aufbau wird kontinuierlich

fortgesetzt.
Kommunikation & Marketing Info- und Lernplattform Bad Bo... Organisation & Tagungsplanung Direktion
K&M (MSTeams) Tools Uberblick Akademie Planung (MS Teams - Silke .. Hausmitteilungen
MS Office Tipps & Tricks SEMINAR eins.5 (Betaversion)
Hybrid-Tagungs-Technik
Tagungslaptops
mastodon
Service & Information Fortbildungskatalog Akademie ProjektTeams Externe Akademielinks
Hausmitteilungen Meine Buchungen Erasumus-+Erinnerungskultur (Zugriff Akademieprogramm
Webseiten Mediathek
AKA Youtube Kanal

Megamenii des Mitarbeitendenportals
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Schulungen und Beratung durch den Digitalisierungsbeauftragten

Im Jahr 2024 wurde das Management der akademieinternen Besprechungsriume digitalisiert. Die
Vorgaben fiir das Fithren der Kalender wurden aktualisiert und in Schulungen mit den
Tagungsorganisator*innen und Studienleitenden eingelibt. Weitere Schulungen durch den
Digitalisierungsbeauftragten betrafen die Social-Media-Plattform Mastodon und das Online-Whiteboard
Conceptboard. Dariiber hinaus wurden drei neue Mitarbeitende in die digitalen Angebote der Akademie
eingefiihrt und etwa zehn technikorientierte Einzelcoachings sowie verschiedene technische Beratungen
realisiert.

Technik fiir Hybridtagungen, Tagungslaptops und Produktion von Podcasts

Im Jahr 2024 wurden zwolf Tagungen und weitere Veranstaltungen (z. B. die Michaelisakademie) mit
Hybridtechnik unterstiitzt. Davon wurden vier Tagungen aktiv durch die Anwesenheit des Studioteams
betreut. Zum Teil wurden dabei erstellte Audioaufnahmen auch fiir die Produktion eigener Podcasts
verwendet.

Seit Ende des Jahres administriert das Studioteam drei Tagungslaptops, die nur fiir Referent*innen und
Workshopraume von den Studienleitenden genutzt werden. Ein Ausleihprozess ist etabliert und in die
Tagungsplanung integriert. Die Buchung erfolgt Giber das Intranet.

Auch 2024 wurden die Akademie-Podcasts durch das Studioteam produziert und verdffentlicht (siehe
hierzu auch die Ausfiihrungen im Kapitel ,Kommunikation & Marketing®).

Digitales Tagungsarchiv (Tagungen bis 2023) lokal nutzbar

2024 wurde der Server des alten, bis 2023 genutzten digitalen Veranstaltungsarchivs (AkalLog) abgeschaltet.
Mithilfe des Digitalisierungsbeauftragten konnte das Archivsystem fiir die lokale Nutzung umgezogen
werden. Die zugeordneten Tagungen im WebArchiv wurden gesichert und in das Archivsystem integriert.

In den letzten Jahren wurden einzelne Kl-Tests durchgefiihrt. Unter anderem waren dies: Kl-generierte
Andachten, Texte flir unterschiedliche Formate, die Erstellung von Tagungs- und Werbebildern sowie die
Optimierung von Podcast-Aufnahmen. Ende 2024 wurde nun beschlossen, dass eine systematische Analyse
der Potenziale fiir die interne Arbeit stattfinden soll. Nach Uberlegungen und dem Abgleich mit der KI-
Strategie der Landeskirche wurde festgelegt, dass die Analyse mithilfe von Copilot (MS 365) durchgefiihrt
wird. Die landeskirchliche Digitalisierungsabteilung unterstiitzt dieses Vorprojekt aktiv.
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2.1.1  Ausgewihlte Veranstaltungen und Tagungen

Dr. Dietmar Merz
Scham - ,Hiiterin der Menschenwiirde“ (L. Wurmser). Jahreskonvent der
AltenPflegeHeimSeelsorgenden

00.—11.04.2024, Prasenztagung, Evangelische Akademie Bad Boll

Turnusgemild in der ersten Woche nach den Osterferien findet die Jahrestagung der
AltenPflegeHeimSeelsorgenden statt. Eingeladen sind alle, die in den vielen Alten- und Pflegeheimen im
Bereich der Evangelischen Landeskirche ihren Dienst tun als Pfarrer*innen im Voll- oder Nebenauftrag, als
Diakoninnen und Diakone oder als ehrenamtlich Beauftragte mit einer entsprechenden Seelsorge-
Ausbildung.

Unter Mitwirkung des Soziologen Dr. Stephan Marks, der Pflegewissenschaftlerin Prof. Dr. Ursula
Immenschuh und des emeritierten Heidelberger Professors fiir Praktische Theologie Dr. Wolfgang Drechsel
wurde dieses Mal das Thema ,,Scham und Pflege“ behandelt.

Dr. Stephan Marks machte in seinen grundlegenden Ausfiihrungen auf wesentliche Merkmale und
Differenzierungen aufmerksam: Scham gehort zum Menschsein. Scham ist ein notwendiges Grundgefihl
menschlicher Existenz und Gibernimmt die Rolle einer Wichterin der menschlichen Wiirde. Jeder Mensch
kennt Scham. Zugleich ist sie individuell und je nach Geschlechts- und Kulturzugehéorigkeit verschieden
ausgepragt. Scham kann in jeder zwischenmenschlichen Begegnung akut werden. Daher ist es fiir alle, die
mit Menschen arbeiten, wichtig, Scham zu erkennen, sie zu verstehen und kompetent mit ihr umzugehen.
Dabei darf man Scham nicht mit Beschamung verwechseln: Scham ist eine natirliche Reaktion einer sich
schimenden Person; Beschimung dagegen bedeutet, in einem Menschen Scham zu erzeugen. Bewusst als
Machtinstrument eingesetzt zielt Beschimung darauf, den anderen beherrschen, bestrafen oder
ausgrenzen zu wollen. Es gibt also eine gesunde ,,natiirliche® Scham als Teil menschlicher Existenz und ein
Zuviel an Scham, eine ,traumatische“ Scham infolge von Missachtung, Grenzverletzung oder Ausgrenzung.
Prof. Dr. Ursula Immenschuh betonte, dass diese Erkenntnisse insbesondere in Beziehungssituationen, die
durch Abhingigkeiten und Intimitét gekennzeichnet sind, im Blick behalten werden miissen. Scham sei wie
ein Seismograf, der sensibel reagiert, wenn die menschlichen Grundbediirfnisse nach Anerkennung,
Schutz, Zugehorigkeit oder Integritit verletzt werden. Insbesondere in der Pflege laufe man Gefahr,
unbeabsichtigt oder unsensibel Beschimungsmomente herbeizufiihren, die die Wiirde eines Menschen
verletzen. Dem gegeniiber stehe das Bewusstsein, einen Raum der Wiirde zu schaffen, der auf
Anerkennung, Schutz, Zugehorigkeit und Integritit ziele. Viele Momente seelsorgerlichen Handelns tragen
dieses Ziel in sich. Um dieses Potenzial bewusst zu machen, lieR Immenschuh die anwesenden
Seelsorger*innen auflisten, wo implizit oder explizit in der seelsorglichen Begegnung und Begleitung zur
Anerkennung, Zugehorigkeit und Integritit sowie zum Schutz von Menschen beigetragen wird.

Prof. em. Dr. Wolfgang Drechsel wiederum machte in seinem Beitrag darauf aufmerksam, dass die
Altenheimseelsorge selbst eine Beschimungsgeschichte habe, da man die Seelsorge an betagten
Menschen gegeniiber der therapeutisch ausgerichteten und im Gesundheitswesen etablierten
Krankenhausseelsorge als minderwertig angesehen habe. Dies habe sich erst in den letzten Jahren
geindert. Zugleich hielt Drechsel fest, dass alle Seelsorge mit ihrem Anspruch, personliche Offenheit im
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Rahmen einer vertrauensvollen Beziehung zu ermdéglichen, sich permanent in einem Grenzbereich der
Intimitdt und damit der Schamaffinitit bewege. Das iiber lange Zeit dominante Ideal vom ,tiefgehenden
Gesprich“ sei unmittelbar auf Ungesagtes, Verborgenes und damit auf Schambehaftetes ausgerichtet.
Zudem finden sich auch auf der Seite der Seelsorgenden Schamaffekte in Form von Ubertragung oder eines
Gefiihls der Hilflosigkeit und Ohnmacht. Im Alten- und Pflegeheim kommen zusitzlich altersspezifische
Schamfaktoren hinzu wie Gebrechlichkeit, Demenz oder Angst vor dem Sterben. Zentral, so Drechsel, sei
die Frage, wie es gelingt, wihrend der unmittelbaren Schambetroffenheit prasent zu bleiben und die
Situation auszuhalten. Dies beinhalte die Wahrnehmung des geschiitzten Raums verbunden mit dem
Versuch, Wertschitzung aufrechtzuerhalten und Respekt zu signalisieren vor der Angst vor der Entbl6RBung.

Albrecht Knoch
Mehr Europa wihlen. Nachhaltigkeit, Migration und EU-Erweiterung
12.04.2024, Prasenzveranstaltung, Rathaus Stuttgart

Die Tagung ermoglichte eine qualifizierte Diskussion mit fiinf Kandidierenden fiir das Europaparlament, da
am Vormittag die drei gewdhlten Themen durch Fachreferate zur Europapolitik dargestellt wurden. Die
beiden aus Briissel angereisten Referenten Eric Bonse (Europakorrespondent) und Thorsten Moritz
(Churches Commission for Migrants in Europe) wiesen beim Thema Asylpolitik darauf hin, dass mit dem
zwei Tage zuvor verabschiedeten Asyl- und Migrationspakt das Recht auf Asyl eingeschrankt wird und
dennoch die praktischen Probleme nicht gel6st werden. Mit Bezug auf die Nachhaltigkeitsstrategie der EU
fihrten die Referierenden Susann Voigt (Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg) und Felix Roll
(Werkstatt Okonomie e. V.) aus, dass nicht klar sei, ob das neue Lieferkettengesetz fiir die Unternehmen zu
mehr Verbindlichkeit fithren wird. Zudem gebe es die Sorge vor mehr Biirokratie. Die Banken und der
Mittelstand klagten etwa tiber Berichtspflichten und weitere Belastungen — teilweise sei dies jedoch ein
Mythos. In Sachen EU-Erweiterung wurden die juristischen Aspekte von Seren Haliloglu (Universitit
Freiburg) vorgestellt und von PD Dr. Angela Ili¢ (Universitit Mainz) ergdnzt durch Einschitzungen der
kulturellen Herausforderungen am Beispiel des Donauraums. Dabei waren sich die Referentinnen einig,
dass die Erweiterung durch das in den EU-Vertrdgen verankerte Einstimmigkeitsprinzip gebremst werde.
Zudem gebe es in Europa eine weitverbreitete Erweiterungsmiidigkeit. Fiir die Aufnahme neuer Lander
miusse sich die EU daher selbst reformieren und historische Vorurteile Giberwinden.

MdEP i. R. Evelyne Gebhardt rief engagiert zu ,,Mehr Europa wéhlen auf*, bevor die Podiumsdiskussion mit
den Kandidierenden durch eine Zusammenfassung der Vormittagsvortrage (Eric Bonse) und eine von der
Tagungsleitung (Dr. Carola Hausotter und Albrecht Knoch) moderierten Gesprichsrunde mit den
Teilnehmenden vorbereitet wurde. Anschliel3end stellten die Kandidierenden von FDP (Dr. Andreas Gliick,
MdEP), CDU (Prof. Dr. Andrea Wechsler), Bgo/Die Griinen (Emil Schenkyr), SPD (Samet Mutlu) und der
Linken (Alexander Kauz) ihre Positionen dar und kamen auch kontrovers untereinander ins Gesprach. Allen
gemeinsam war aber der Aufruf fiir ein starkes Europa und eine hohe Wahlbeteiligung.

Die Kooperation mit der Stadtverwaltung Stuttgart (Dr. Frédéric Stephan und Team), mit der Europa-Union
Baden-Wiirttemberg e. V. und den Europe-Direct-Zentren Ulm und Stuttgart verbreiterte die Basis der
Veranstaltung, wihrend die Vormittagsvortrdge auch noch als Unterrichtsmaterial iber den YouTube-
Kanal der Evangelischen Akademie Bad Boll Verwendung finden kénnen (https://www.ev-akademie-
boll.de/nc/mediathek/redaktionelles/aktuelle-meldungen/artikel/mehr-europa-waehlen.html).
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Die enge Beratung durch den Europa-Beirat der Evangelischen Akademie Bad Boll, der derzeit von
Wirtschafts- und Sozialpfarrer Albrecht Knoch koordiniert wird, hat sich bei der Vorbereitung und
Durchfithrung der Tagung sehr positiv ausgewirkt.

Tanja Urban
Demokratinnen und Demokraten fallen nicht vom Himmel. Demokratiefihigkeit bei Kindern und
Jugendlichen fordern

15.-16.04.2024, Fachtagung, Evangelische Tagungsstitte Bad Boll

Demokratie ist voraussetzungsvoll. Fir sie ist es unter anderem erforderlich, dass die Mehrheit der
Bevolkerung sich mit ihr identifiziert. Politische Bildung vermittelt das dafiir notwendige Wissen. Oftmals
bleibt die politische Bildung allerdings auf diesen Punkt beschriankt und vernachlissigt die mindestens
ebenso wichtigen emotionalen und sozialen Kompetenzen. Kinder und Jugendliche sollten zur Wahr-
nehmungihrer Gestaltungsmoglichkeiten und spateren Rolle als miindige Biirger*innen in der Demokratie
jedoch grundlegend befihigt werden. Bei dieser Fachtagung sind wir deshalb tiefer in die Materie
eingedrungen und haben uns der Férderung der (psycho-)sozialen Kompetenzen gewidmet.

Podiumsdiskussion mit Prof. Dr. Monika Oberle, Staatssekretérin Sandra Boser MdL und Sibylle Thelen

Die in Kooperation mit der Landeszentrale fiir politische Bildung durchgefiihrte Veranstaltung war
interdisziplinir angelegt. Wir wollten Praktiker*innen, Wissenschaftler*innen, padagogisch und politisch
Interessierte zusammenbringen und Mdoglichkeiten, unausgeschopfte Potenziale und Methoden der
Demokratie(fahigkeits)bildung in den Bereichen der frithkindlichen, schulischen und auRerschulischen
Bildung diskutieren.

Vertretene Professionen waren: Erzieher*innen, Erziehungswissenschaftler*innen, (Sozial-) Pida-
gog*innen, Schulsozialarbeiter*innen, Lehrkrifte, Psycholog*innen sowie Hochschulmitarbeitende. Laut
einer wihrend der Veranstaltung durchgefiihrten Mentimeter-Abfrage kamen sie aus den Bereichen der
frihkindlichen Bildung (9 Prozent), schulischen Bildung (46 Prozent), aulRerschulischen Bildung
(24 Prozent), Schulentwicklung (4 Prozent), Erwachsenenbildung (4 Prozent), Politik/Verwaltung
(4 Prozent), Wissenschaft (2 Prozent) und Sonstige (7 Prozent).
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Folgende Fragen wurden erdrtert:

e Was ist Demokratie und welche Voraussetzungen hat sie?

e Welche Kompetenzen sind Grundlage fiir demokratisches Verhalten und Handeln — was also sind
Demokratiekompetenzen?

e Was brauchen Kinder und Jugendliche, um Demokratie leben und auch ,,aushalten*
zu kdnnen?

e Wie konnen die Demokratiekompetenzen in der friihkindlichen, au3erschulischen und
schulischen Bildung gezielt geférdert werden?

In Workshops konnten die Teilnehmenden zudem praktische Projekte und Methoden kennenlernen, sich
interdisziplinar austauschen, ihre Haltung und ihre Demokratiebildungspraxen reflektieren.

Prof. Dr. Andrés Musacchio

Lehren und Erfahrungen aus der portugiesischen Nelkenrevolution:
eine internationale Perspektive nach 5o Jahren

24.04.2024, Onlineveranstaltung

Das fiinfzigste Jubilaum der Nelkenrevolution in Portugal ist aus heutiger Sicht aus mehreren Griinden
wichtig. Es ermoglicht eine Diskussion iber den Dekolonisierungsprozess, die sehr aktuell ist, und fordert
die Reflexion (ber den europiischen Integrationsprozess und dessen heutige Krise: Mit welchen
Vorstellungen ist Portugal beigetreten und welche davon wurden (nicht) erfiillt? Die Hauptfrage aber
bezieht sich auf das Thema der Demokratie: Wie entstand der Demokratisierungsprozess und wie konnte
er sich durchsetzen? Welche Erfahrungen kdnnen wir hieraus fiir die heutige Debatte mitnehmen? Wie
starkt man eine Demokratie und wodurch wurde sie in den letzten Jahren in Portugal, in Europa und
insgesamt weltweit geschwicht? Mit diesen Fragen wurde die Veranstaltung eroffnet.

Warum die Nelkenrevolution auch aufBerhalb Portugals als ein wichtiges Ereignis in Erinnerung bleibt, liegt
zum Teil daran, dass das damalige Motto der drei Ds (Democratizar, Descolonizar, Desenvolver;
Demokratisierung, Dekolonisierung, Entwicklung) noch immer aktuell ist. Es bringt Herausforderungen
mit sich, die heute sogar grof3er scheinen als im damaligen Portugal.

Davon ausgehend verglich Prof. Dr. Adalmir Marquetti die Debatten (iber Demokratie und die politischen
Prozesse in Portugal und Brasilien. Anhand einer langfristigen Perspektive erliuterte er auch die
Verdnderungen, die die neoliberalen Politiken auf die Entwicklung und die Demokratie ausiibten. So
konnte er abschlieBend die Herausforderungen bei der Starkung demokratischer Prozesse erkldren, die
sich durch die gegenwirtige globale Verbreitung rechtsradikaler Positionen noch vergréf3ern.

Dr. Teresa Cravo ging historisch zuriick, um zunichst den Verlauf der Nelkenrevolution innerhalb der
portugiesischen Gesellschaft zu beschreiben. Anschliefend analysierte sie die drei Etappen des
Dekolonisierungsprozesses und den drastischen geopolitischen Wandel, den dies fiir Portugal bedeutete.
Dabei betonte sie den durch die Revolution erzielten Bruch der internationalen Isolierung, in der sich
Portugal zuvor befand. Auch die stirkere Rolle Portugals in der europdischen und atlantischen Politik
wurde von ihr thematisiert. Zum Schluss beschrieb sie den langfristigen Wandel der internationalen Politik
und der Werte im postrevolutiondren Portugal, der insbesondere von neoliberalen Politiken ab den 19goer
Jahren in Gang gesetzt wurde.

19



Dr. Reinhard Naumann charakterisierte die kurzfristige Durchfiihrung der Revolution aus deutscher
Perspektive als eine ,Musterrevolution“. In diesem Zusammenhang betonte er die Rolle der
Arbeiterbewegung wihrend der Revolution und der postrevolutiondren Zeit. Er kontextualisierte den
Prozess mit einem Vergleich mit dem Putsch in Chile und der vietnamesischen Volksbewegung. Danach
beschrieb er den Weg zur ,,normalen Demokratie“, den Aufbau einer neuen Wirtschaftsordnung und die
internationale Liberalisierung. Die Durchsetzung neoliberaler Politiken erklarten, so Naumann, warum sich
die Menschen ab Ende der 198oer Jahre allmihlich aus dem politischen Leben zuriickzogen. Ein wichtiges
Merkmal dabei war der Abbau des wirtschaftlichen Fortschritts und des Sozialstaats (Kernversprechen der
Integration in Europa), der sich mit den Vorschriften der Troika nach der Krise 2008 noch verstérkt hat. Dies
hatte eine Enttauschung zur Folge, wobei die Hoffnungen der Revolution komplett verloren gingen.

Die abschlieBende Diskussion drehte sich um die neuere Entwicklung rechtsradikaler Parteien in Portugal,
Europa und weltweit. Zwei Aspekte wurden hier vertieft: Welche Voraussetzungen erméglichen diese
Entwicklung? Und was kénnen Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft entgegensetzen, um die Demokratie
wieder zu stirken? Dies flihrte ein weiteres Mal zur Betonung der Werte der Nelkenrevolution. Einig war die
Runde sich zudem darin, dass diese Erfahrung nicht nur fiir Portugal, sondern europaweit von grol3er
Bedeutung war und ihre Lehren noch immer aktuell sind.

Die von der Bundeszentrale fiir politische Bildung unterstiitzte Veranstaltung hatte fiir die Akademie neben
den erhellenden Beitrigen einen weiteren zentralen Mehrwert: Sie stirkte die internationale Prisenz durch
die Kooperation mit dem portugiesischen Centro de Estudos Sociais und einer Universitét in Brasilien. Ein
anschlieBend veroffentlichten Beitrag des Studienleiters in der Zeitschrift ,Afrika Siid“ weitete die
Problematik der Entwicklung auf Afrika und Lateinamerika aus. So konnte man ein Publikum auf drei
Kontinenten erreichen (Europa, Lateinamerika und Afrika) und die Akademie als Vorreiterin bei
internationalen Debatten im Bereich der politischen Erwachsenenbildung positionieren.

Ursula Werner
Begegnen - Bilden - Beteiligen

Mai 2024, Besuch von Mitgliedern der Akademia Seniora Activus (£6dz) im treffpunkt soplus

Im Mai 2024 kam es erneut zu einem Besuch unserer Partnerorganisation aus tddz. Die Akademia Seniora
Activus organisiert unterschiedlichste Angebote fiir Menschen in der Nacherwerbs-phase und ist in den
Riumen der Soziologischen Fakultit der Universitit t6dz beheimatet. Die Akteur*innen arbeiten
ausschlieBlich als burgerschaftlich Engagierte, eine Teilzeitstelle im Sekretariat wird bezahlt, eine
stidtische oder staatliche finanzielle Unterstiitzung fehlt. Inmer wieder konnen jedoch Projekte durch das
EU-Programm Erasmus+ finanziert werden.

Der Besuch in Stuttgart hatte zwei Komponenten: Zum einen sollten einige Engagierte von Activus ein Job-
Shadowing im treffpunkt soplus absolvieren, zum anderen wollten die Teilnehmer*innen die Stuttgarter
Angebotslandschaft mit Blick auf Senior*innen kennenlernen. In diesem Zuge wurden verschiedene
Einrichtungen besucht, die Bildungsangebote fiir Altere anbieten, Gespriache mit Besucher*innen und
Aktiven im treffpunkt soplus gefiihrt und Orte besichtigt, an denen sich Senior*innen gut und
kostengiinstig treffen kdnnen.

Im Mittelpunkt der Gespréche stand die Parlamentswahl in Polen vom Herbst 2023, die zu einer Abwahl der
PiS gefiihrt hatte. Die Besucher*innen berichteten, dass sie im Vorfeld der Wahl sehr engagiert fir mehr
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Demokratie gekdmpft hatten und jetzt genau beobachten, ob die Rechtsstaatlichkeit wiederhergestellt
wird. Dabei gilt es, Enttduschungen auszuhalten, da alles viel langsamer geht als erhofft und der Président
viele Gesetze blockiert. Dessen ungeachtet ist ihr Engagement flir die Besucher*innen des treffpunkts
soplus eine Ermutigung, ebenfalls Parteien der Mitte zu unterstiitzen und sich gegen ein Erstarken
rechtspopulistischer Parteien einzusetzen. Immer wieder wurde in den Gespriachen diskutiert, wie es in
Europa iiberhaupt zu einem solchen Erstarken kommen konnte, welche Rolle die Kirchen dabei einnehmen
und wie dies mit Blick auf die Zukunft der EU zu bewerten ist — ein dulerst spannender Diskurs, der viele
neue Aspekte eroffnete.

Selbstverstindlich durften aber auch kulturelle Angebote nicht fehlen, etwa der Besuch eines Konzerts in
der Staatlichen Hochschule fiir Musik und Darstellende Kunst oder der Besuch der Grabkapelle auf dem
Rotenberg. Abgerundet wurde das Programm durch einen Empfang im Stuttgarter Rathaus.

Der Kontakt nach tédz soll auf jeden Fall aufrechterhalten werden, fiir 2025 ist daher ein weiteres Projekt
im Rahmen von Erasmus+ beantragt.

Sigrid Schéttle

Art of Hosting Training 2024 — Mutig machen! Demokratische Dialoge gestalten — das Verbindende
stirken

08.-10.07.2024, Evangelische Tagungsstitte Bad Boll

Was steckt denn eigentlich hinter diesem Begriff, der sich seit neun Jahren im Bildungsangebot der
Akademie findet? Warum bieten wir das an und worum geht es den rund 5o Teilnehmenden?
Die kurze Antwort: Art of Hosting (AoH) ist die Kunst, gute Gesprache zu ermdglichen. Die lange Antwort:
AoH stellt ein Set an Methoden bereit, um Riaume und Situationen zu schaffen, die Menschen
zusammenbringen, um gemeinsam an komplexen Herausforderungen zu arbeiten und Verinderungen zu
gestalten.

Neben alldem ist es aber vor allem das politische Thema, zu dem wir einladen, welches die inhaltliche
Ausrichtung unseres Trainings darstellt. Das jeweilige Thema entwickeln wir im Vorfeld mit Playern,
Akteur*innen und Verantwortlichen in der Biirgerbeteiligung, wodurch die gesellschaftspolitische
Dimension stets im Fokus bleibt. Entsprechend nutzen besonders gern Fiihrungskréfte, Visiondr*innen und
Gesellschaftsgestalter*innen unser Angebot.

Eine funktionierende Demokratie braucht nicht nur bloRe Informationen — sie braucht Dialoge. Daher
versucht AoH, gute Orte der Begegnung in fairen, vertrauensvollen Gespriachen zu schaffen, gerade in einer
Zeit, in der die Offentlichkeit durch Fake News und Polarisierung gespaltet wird und technologische,
okologische und soziale Herausforderungen driangen. Es geht uns dabei nicht darum, weltweite Losungen
zu finden, sondern darum, vor Ort und aktiv Verantwortung zu iibernehmen fiir den gesellschaftlichen
Zusammenhalt, sei es im Quartier, im Betrieb, im Ministerium, im Landratsamt, in einer Stiftung oder in
Schulen, als Filmemacher*in, Schiilersprecher*in, Biirgermentor*in oder Moderator*in.

Dieses Ziel der Stirkung der Zivilgesellschaft und der Beteiligung wird ideell unterstiitzt vom
Staatsministerium Baden-Wiirttemberg, Kooperationspartner ist die Allianz fiir Beteiligung e. V., und auf
Anfrage fordert die Quartiersakademie Teilnehmende aus der Zivilgesellschaft.
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Dr. Kerstin Renz
Quartiers-SAFARI durch die Region.
11.07.2024, Exkursion zu kirchengemeindlicher Quartiersarbeit

Wie kdnnen Kirchengemeinden mitihren Ressourcen bestmdglich ins Quartier hineinwirken? Die eintagige
Busexkursion in die Region, veranstaltet in Kooperation mit dem Dialogforum der Kirchen in der Region
Stuttgart und dem Diakonischen Werk Wiirttemberg (Projekt ,,Aufbruch Quartier), hat an vier Orten ganz
unterschiedliche Antworten auf diese Frage gefunden. Aufgesucht wurden kirchliche Projekte mit dem Ziel,
aktuelle Quartiersarbeit im personlichen Gespréch erlebbar zu machen.

Erste Station war die Evangelische Lukasgemeinde Esslingen-Weil. ,Kirche bei Gelegenheit“ wird hier aktiv
gelebt; Senior*innen, Kinder, Jugendliche und junge Familien nutzen den Gottesdienstraum als Treffpunkt.
Zudem wirkt ein engagiertes Team mit nachbarschaftlichen Aktionen in das Quartier hinein, das aufgrund
seiner stddtebaulichen Randlage und einer komplexen Sozialstruktur als Brennpunkt eingestuft wurde. Die
zweite Station war das Johannesforum in Wendlingen am Neckar. Die ehemalige Johanneskirche ist heute
ein Gemeindezentrum mit angeschlossenen Wohngruppen der BruderhausDiakonie. Anschliel3end ging es
nach Neuhausen auf den Fildern, wo ein mobiler Quartierstreff besucht wurde, der die meiste Zeit ohne
feste Immobilie auskommt. Letzte Station war Stuttgart, wo auf dem Pragfriedhof mit dem von der
Biirgerstiftung und katholischer wie evangelischer Kirche getragenen
Café Krianzchen ein temporirer Besinnungs- und Erholungsort
organisiert wird. Den Abschluss der Tour bildete die Evangelische
Martinskirche in Stuttgart-Nord, die sowohl fiir Gottesdienste wie
auch als Quartierstreff genutzt wird. So konnte die 6kumenische
Quartiers-SAFARI mutmachende Mdglichkeiten einer nachhaltigen,
gemeinwohlorientierten Nutzung kirchlicher Gebdude aufzeigen und
eindrucksvoll vorfiihren, dass eine Offnung der Kirche fiir das Quartier
neue Chancen birgt. In den Gesprichen der Teilnehmenden wurden
daraufhin einige Schliisse gezogen: Kirche und Kommunen sind
mancherorts in Sachen Quartiers-entwicklung bereits zu Partnern
geworden, doch ohne enge Kooperationen lduft in der Quartiersarbeit
finanziell, personell und konzeptuell wenig bis gar nichts. Dass es

diese Kooperationen aber mehr denn je braucht, steht angesichts

einer zunehmend auseinanderdriftenden Gesellschaft auBer Frage. Fithrung durch das Untergeschoss der Martins-
kirche in Stuttgart-Nord heute Quartierstreff

Peter Steinle
Das Recht der Natur. Philosophisch-politische Sommerakademie 2024

13.—15.09.2024, Prisenzveranstaltung, Evangelische Tagungsstétte Bad Boll

Wenn Wilder, Fliisse oder Gletscher als Rechtssubjekte gilten, dann konnten Naturschutzorganisationen
deren Existenz- und Schutzrechte auch vor Gerichten einklagen. Diese der Tagung zugrunde liegende These
entfalteten die Philosophen Dr. Peter Vollbrecht und Dr. Andreas Weber bei der philosophisch-politischen
Sommerakademie zum Thema ,,Das Recht der Natur®.
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In einer Demokratie sei die Legislative fiir die Gestaltung von politischen Zielen und die Exekutive fiir deren
Umsetzung zustindig, fithrte Vollbrecht aus. Diese Ziele bezogen sich aber zu oft nur auf die Dauer der
aktuellen Legislaturperiode. Unpopulidre Aufgaben, deren Friichte erst in Jahrzehnten geerntet werden
konnten, wiirden zu oft vernachlassigt, so Vollbrecht. Dazu zéhle aktuell insbesondere der Klimaschutz und
damit auch die Generationengerechtigkeit. Er schlug deshalb vor, den Klimaschutz aus den Bereichen der
Legislative und der Exekutive stirker in den Bereich der Jurisdiktion zu verschieben. Denn die Justiz habe
in herausgehobener Weise die Aufgabe, auch die Rechte kiinftiger Generationen mit in den Blick zu
nehmen. Dr. Andreas Weber wiederum fiihrte aus, wie sich die Erkenntnisse der modernen
wissenschaftlichen Biologie ganzheitlich und im Sinne der Weisheit indigener Vélker verstehen lassen. Das
von ihm geprigte Wort der ,,Indigenialitit” solle die personale Identitit auch von Naturphdnomenen zum
Ausdruck bringen.

Die abendliche Exkursion in den Wald mit dem Forstwissenschaftler Martin Gerspacher brachte den
Teilnehmenden neben wissenschaftlichen Erkenntnissen auch sinnliche Erfahrungen und gruppen-
dynamische Erlebnisse. Dabei stand der Wald sowohl als Wirtschaftsraum wie auch als 6kologisches System
im Mittelpunkt, wobei der Referent eindriicklich darlegte, wie sich die eigentlich gegensitzlichen Anliegen
sinnvoll miteinander verbinden und verséhnen lassen.

Die Studienleitenden Dr. Regina Fein und Peter Steinle stellten bei einem Rundgang tiber das Gelande der
Akademie sowohl deren Geschichte — mit den Wurzeln in der Demokratiebildung — wie auch deren
aktuelles Engagement fiir Nachhaltigkeit vor — mit Ressourcenschonung und 6kologischer Heiztechnik.
Pfarrer Peter Steinle gab in seinem Vortrag Hinweise zu einer biblischen Begriindung fiir die Rechte der
Natur. Er zeigte auf, dass die anthropozentrische Perspektive des biblischen Schépfungsberichts in anderen
biblischen Texten deutlich relativiert und korrigiert wird, etwa in den Schépfungspsalmen, in der Prophetie
und im Rémerbrief.

Dr. Thomas Haas
Jetzt (erst) Recht! Inklusives Empowerment — nicht nur fiirs Quartier

19.—20.00.2024, Prasenztagung, Evangelische Tagungsstitte Bad Boll

Im Wohn-, Teilhabe- und Pflegegesetz (WTPG § g.1) ist die Mitwirkung volljdhriger Bewohner*innen
stationdrer Einrichtungen mit Pflege- und Unterstiitzungsbedarf oder mit Behinderungen geregelt: Sie
wihlen aus ihrer Mitte einen Bewohnerbeirat. Wer dort hineingewahlt wird, soll fiir seine
Mitbewohner*innen sprechen. Doch was formaljuristisch eindeutig geregelt zu sein scheint, ist keine
leichte Aufgabe. Um die Rechte, Pflichten und Aufgaben eines Bewohnerbeirats angemessen zu kennen ,
muss man sich eigentlich sowohl ins WTPG als auch ins Bundesteilhabegesetz (BTHG) einarbeiten. Keine
kleine Herausforderung fiir Menschen mit kognitiven Einschrankungen oder psychischen Erkrankungen.
Unsere Tagung in Kooperation mit dem Diakonischen Werk Wiirttemberg (DWW) sowie dem Projekt
»Aufbruch Quartier” bieten wir in jedem Jahr mit verschiedenen Schwerpunkten an. Sie versucht, das
Komplizierte ins Praktische zu tibersetzen, indem Fachleute in leichter Sprache Grundwissen vermitteln
und mit unterschiedliche Sinneskanile ansprechenden Methoden vor allem auch konkrete Situationen
durchspielen.

2024 lag der Schwerpunkt auf dem Umgang mit Problemen. Dazu sammelten die iiber 8o Teilnehmenden
zunichst unter der Uberschrift ,Wo driickt der Schuh?“ Probleme aus dem Alltag von Bewohnerbeiriten.
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In der Folge wurden diese Themen gemeinsam kategorisiert: 1. Angelegenheiten ohne Relevanz fiir
Bewohnerbeirite; 2. ,kleine“ Probleme; 3. ,,groRe“ Probleme. Dadurch wurde zweierlei deutlich: Zum
einen, dass die ganz grof3en Schwierigkeiten selten von Bewohnerbeirdten gel6st werden missen. Zum
anderen, dass manches den Bewohnerbeirat auch gar nicht beriihrt. Danach wurden einige Probleme
exemplarisch in Rollenspielen abgearbeitet und besprochen.

Ein besonderes Highlight der Tagung war eine Einflihrung in die Gewaltfreie Kommunikation durch die
Referentin Nicole Sicking vom DWW. Abgerundet wurde die Veranstaltung durch eine Vorstellung der
Ergdnzenden unabhingigen Teilhabeberatung (EUTB) und durch Beispiele fiir Teilhabe und Inklusion aus
dem Quartiersalltag.

Die Tagung stellt flir viele Teilnehmende nicht nur eine Abwechslung, sondern auch eine Wertschiatzung
dar. Nicht zuletzt ist der Austausch untereinander und damit die Verbindung zu anderen Einrichtungen ein
wichtiger Aspekt der Veranstaltung.

Dr. Regina Fein
Biosphire, Biogas und stabile Stromnetze. Nachhaltigkeit im Wiirttembergischen Allgiu
12.10.2024, Exkursion in Leutkirch

Die Exkursion ins Wiirttembergische Allgidu in Kooperation mit dem Kirchlichen Dienst in der Arbeitswelt
fand 2024 bereits zum vierten Mal statt. Die Reihe nimmt im Rahmen eintigiger Veranstaltungen die
insbesondere durch Griinland und Viehhaltung bestimmte Landwirtschaft, landwirtschaftliche
Wertschopfungsketten, Regionalplanung und -entwicklung sowie die touristische Inwertsetzung in den
Blick. Dabei stehen Projekte im Fokus, die 6kologische und soziale Nachhaltigkeit verbinden und diese
wirtschaftlich tragfahig machen. Das Gesprach mit den jeweiligen Stakeholdern vor Ort ist hierbei zentral,
daher folgen aufinhaltliche Inputs Diskussionen mit den jeweiligen Akteur*innen.

Bei der von Dr. Regina Fein und Albrecht Knoch geleiteten Tagesexkursion am 12. Oktober 2024 besuchte
der eher kleine, aber sehrversierte und interessierte Kreis der Teilnehmenden eine Biogasanlage sowie den
zugehorigen Wirmespeicher der Nahwérmeversorgung, besichtigte einen Netzknoten, erhielt eine
Einfithrung in das Pilotprojekt des NETZlabors Allgdu der Netze BW GmbH (eine wichtige Komponente der
Energiewende) und informierte sich tiber die auf Nachhaltigkeit, Versorgungssicherheit und Autarkie
ausgerichtete Warmeplanung der Stadt Leutkirch.

Ein zentraler Programmpunkt war iiberdies die mogliche Einrichtung eines Biosphidrengebiets in
Oberschwaben: Im Koalitionsvertrag ist dieser Priifprozess vorgeschrieben, das Projekt trifft aber auf
vehementen Widerstand, insbesondere von Landwirt*innen und Waldbesitzer*innen. Dazu stellten Franz
Biihler, der den entsprechenden Priifprozess operativ umsetzt, und Roswitha Geyer-Fililer,
Stellvertretende Vorsitzende des Bauernverbandes Allgdu-Oberschwaben, ihre Standpunkte dar. Obwohl
die beiden Positionen fiir AuRenstehende nur bedingt kontrar schienen, offenbarte sich dabei die Dynamik,
die der Priifprozess in der Region in den vergangenen Jahren mit sich gebracht hat. Dennoch fand die
Debatte, nicht zuletzt durch die einvernehmliche Anerkennung der Bedeutung einer Exit-Option, ein Ende
ohne Gewinner*innen und Verlierer*innen. Entsprechend kommentierte ein Teilnehmer das Gelingen
einer sachlichen Diskussion: ,Da muss die Evangelische Akademie Bad Boll in Leutkirch erst eine
Gesprichsrunde einberufen, damit Gegner*innen und Beflirworter*innen tiberhaupt wieder miteinander
reden.“ Somit kam die Evangelische Akademie ihrem Diskursauftrag am Dritten Ort in jeder Hinsicht nach.
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Kathinka Kaden
Arbeitsbedingungen in der Filmbranche

25.—26.10.2024, Prasenztagung (mit der Moglichkeit zur Onlineteilnahme), Hospitalhof Stuttgart

Die Tagung war der Auftakt fiir weitere Gesprache und wurde von der Bundeszentrale fiir politische Bildung
gefordert. Das wichtige Leitmedium Bild wird in den Fokus genommen, weil die Filmbranche in die
Offentlichkeit hineinwirkt, wie kaum eine andere und von enormer Bedeutung fiir unsere Demokratie ist.
Sie setzt jedes Jahr viele Milliarden Euro um. Wie hoch der Umsatz genau ist, wer daran beteiligt ist und wie
viele Menschen in Deutschland bei Film und Fernsehen arbeiten, dazu gibt es keine genauen Zahlen,
sondern nur Schitzungen, die zudem zu unterschiedlichen Ergebnissen kommen.

Ein sozialethisch und sozialpolitisch motiviertes Biindnis von Kooperationspartnern aus der Film- und
Fernsehbranche wie Crew United, Initiative Fair Film, Haus fiir Film und Medien Stuttgart e. V., Film
Commission Region Stuttgart, Filmverband Siidwest e. V. und AG DOK e. V. hat zusammen mit dem
Kirchlichen Dienst in der Arbeitswelt (KDA) das Tagungskonzept entworfen. Das Ziel besteht darin,
verschiedene Wege zu diskutieren und zu erdffnen, die in der Filmbranche aktuell herrschenden
Arbeitsbedingungen zu verbessern. Zahlreiche kompetente Referierende haben deutlich gemacht: Die
Filmbranche ist eine (Arbeits-)Welt fiir sich — unklare Ausbildungs- und Karrierewege; befristete
Beschiftigungen; selten ein fester Arbeitsort; kaum offentlich ausgeschriebene Jobs. Erfahrungen und
Vitamin B zdhlen hier mehr als jeder Abschluss. Zu unterscheiden sind dabei drei dominante
Beschiftigungsformen: Selbststindige, feste sowie befristet Angestellte. Dariiber hinaus gibt es den
Sonderstatus der ,,Festen Freien“ bei den offentlich-rechtlichen Sendeanstalten. Feste und befristet
Angestellte stehen unter dem Schutz von Tarifvertrigen und/oder grundlegenden arbeitsrechtlichen
Vereinbarungen wie Mindestlohn, Arbeitszeitgesetz etc. Die Selbststindigkeit unterliegt dagegen keinen
solchen Regeln. Fiir selbststindige Auftragnehmer*innen miissen Produzent*innen auch keine
Sozialabgaben zahlen. Abgesehen vom Biirgergeld gibt es zudem keine gesellschaftliche Verantwortung fiir
diese Form der Projektarbeit. Allerdings arbeiten gerade Filmschaffende zu einem sehr grof3en Teil in
(Solo-)Selbststindigkeit bzw. in Projektarbeit, was immer wieder zu Phasen der Arbeitslosigkeit und des
Biirgergeldbezugs und damit zusammenhingenden prekiren Versorgungslagen, Unsicherheiten und
Schwierigkeiten fiihren kann. Dies hat die Tagung thematisiert und problematisiert. Dazu sind
Filmschaffende verschiedener Altersgruppen und Berufe zu Wort gekommen, haben ihre Karrierewege
geschildert, ihre Sicht auf die Branche und ihre Erfahrungen mit der hier oft geforderten auRer-
gewohnlichen Flexibilitit und Leistungsbereitschaft.

Der KDA hat mit verschiedenen bewihrten und neuen Methoden politischer Bildung die Moglichkeit, den
betroffenen Personen solidarische Erfahrungen und Erlebnisse individueller Selbstwirksamkeit zu
vermitteln. Damit sollen auch Menschen, die oft seit vielen Jahren versuchen, sich in der Branche zu
etablieren, aber nur (noch) fiir sehr wenige Projekte angefragt werden und sich daher allmihlich abgehédngt
fuhlen, ermutigt werden, selbst Giber sich und ihre Lage zu berichten. Nicht zu kurz kam bei der Tagung
auch der Blick darauf, dass ,,zeitgemaRes Arbeiten“ in der Wissensgesellschaft oftmals gleichbedeutend ist
mit projektbasiertem Arbeiten. Das Arbeiten in der Kultur- und Kreativwirtschaft gilt als Modell fiir die
zukiinftige Arbeitswelt, weil Kreativitit, Leistungsbereitschaft und hohe Motivation in dieser Branche
bereits gang und gibe sind. Wenn also die kreativen Branchen als Motor der Digitalisierung und Hoffnung
von Industrie 4.0 ernst genommen werden sollen, ist der Anspruch, die Arbeits- und Sozialpolitik unter der
Pramisse der sozialen Gerechtigkeit an die Projektarbeit anzupassen, gerechtfertigt. Es zeigte sich: Kreative
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Arbeit an Projekten befriedigt durchaus reale Bediirfnisse und braucht dafiir Freiraum. Die Verschiebung
hin zu kreativer Projektarbeit ist in den Wandel der gesamten Arbeitswelt eingebettet.

Von verschiedenen Beitrigen der Tagung wurden Videos erstellt, die auf dem YouTube-Kanal der
Evangelischen Akademie Bad Boll unter folgendem Link abrufbar sind:
https://www.youtube.com/playlist?list=PLH474S60bibUvkDoScdK1CdwxGbokZsmW. Auch der Koopera-
tionspartner Crew United hat diese Playlist auf seinem YouTube-Kanal veréffentlicht. Die Videos kdnnen
zudem weiterverwendet werden.

Dr. Carola Hausotter

Gewalt gegen Frauen weltweit. Wie unser Rohstoffhunger Menschenrechtsverletzungen
verursacht

03.12.2024, Workshops und 6ffentliche Podiumsdiskussion, Welthaus Stuttgart

Die Veranstaltung wurde in Kooperation mit Pro Okumene, dem Welthaus Stuttgart, der Theologischen
Hochschule Reutlingen, der Evangelischen Hochschule Ludwigsburg, den Evangelischen Frauen in
Wiirttemberg und der Evangelischen Mission in Solidaritit durchgefiihrt. Gegenstand war das Thema
»,Gewalt gegen Frauen® im internationalen Kontext. Hierfiir wurden den Studierenden des Bachelor- und
Masterstudiengangs Soziale Arbeit der beiden Hochschulen zunichst Basiskenntnisse im Volkerrecht
vermittelt. Sie lernten, was Frauenrechte beinhalten und was Frauen international und in Deutschland
gegeniiber dem Staat einfordern kdnnen.

Darauf folgten zwei Workshoprunden mit Expert*innen aus Kolumbien, Siidafrika, dem Kongo und dem
Iran. Gemeinsam mit ihnen analysierten die Studierenden die Situation der Frauen vor Ort und die
strukturellen Ursachen fiir die Gewalt ihnen gegeniiber, die oftmals mit dem Rohstoffbedarfin Deutschland
und Europa zusammenhingen.

Bei der abendlichen Podiumsdiskussion debattierte eine politische Entscheidungstrigerin mit
Vertreterinnen zivilgesellschaftlicher Organisationen tber Handlungsméglichkeiten — international,
national und in Baden-Wirttemberg. Eingangs wurden die Optionen der Vereinten Nationen erdrtert,
Druck auf Staaten auszuiliben. Die Referentin Karin Nordmeyer, ehemalige Vorsitzende von UN Women
Deutschland, berichtete, dass die entsprechenden Wirkméglichkeiten zuriickgingen. Dies liege unter
anderem daran, dass eine notwendige Reform des UN-Systems von vielen Staaten blockiert werde. Nicht
nur deshalb sei eine starke Zivilgesellschaft wichtig, um Normen zum Schutz von Frauen sowohl national
als auch international anzustoflen. Ein Beispiel dafiir sei die Istanbul-Konvention. Eine Praktikerin
kritisierte indes, dass es in Deutschland an der Umsetzung der Konvention mangele. Die anwesende
Landtagsabgeordnete wiederum zeigte die Chancen der Konvention auf, verwies aber zugleich auf
limitierende Faktoren fiir die Politik, auch im Hinblick auf das menschenrechtsschiitzende
Lieferkettengesetz. Hier seien die Zustandigkeiten auf den verschiedenen Ebenen von Kommunen, Land
und Bund zu beachten. Seitens der Teilnehmenden wurde diesbeziiglich kritisiert, dass sich politisch
Verantwortliche zu oft auf diesen Punkt beriefen. Auch deshalb sei in den letzten Jahren fiir die betroffenen
Frauen zu wenig erreicht worden.

Auf die aktuelle Debatte bezogen, pladierte Karin Nordmeyer fiir die Verabschiedung des Gewalt-
schutzgesetzes. Es sehe Trainingseinheiten fir Justiz und Polizei vor. Das sei wichtig, weil Richter*innen
keiner Fortbildungspflicht unterlagen.
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Die Schlussrunde erinnerte noch an eine weitere Problematik: Wirksame Gesetze seien die eine, die
Achtung von Armut und Gewalt in den Képfen der Menschen die andere Seite. AuRerdem wurden
Handlungstipps gegeben: Mit Gewaltpriavention miisse bereits im Kindergarten begonnen werden. Es
gelte, Rollenbilder von klein auf zu verdndern. Die Zuhoérer*innen kénnten zudem bewusst einkaufen,
Abgeordnete anschreiben, unter Unrecht Leidenden eine Stimme geben und fiir mehr Rechte und gegen
Gewalt an Frauen demonstrieren.

Gerda Miiller
DigitalBrezelfriihstiick

Hybridveranstaltungen

Die Besucher*innenzahlen fiir das hybrid angebotene Format, bei dem es vor Ort auch reale Butterbrezeln
gibt, steigen stetig, so auch im Jahr 2024. Im November zdhlten wir bei der Veranstaltung ,,Back-ups
machen® mit Reinhard Fiirst beispielsweise {iber 100 Teilnehmende in Prisenz und iiber Zoom. Das
Angebot wird in Kooperation mit der Fachstelle fiir digitale Teilhabe im Alter (Sozialamt der Stadt Stuttgart)
finfmal im Semester durchgefiihrt. Ein Ehrenamtsteam entwickelt die Themen und referiert teilweise auch
selbst dazu. Durch gezielte Bewerbung kann das Angebot zudem bei Partnern wie dem Digital-Kompass
oder Digital im Alter platziert werden. 2024 kamen die Veranstaltungen ,,KI“ (Prof. Dr. Dr. van Winsen
stellte neuronale Netze und die Software Python vor) sowie ,,Digitale Spuren im Netz“ besonders gut an.

2.1.2  Besondere Veranstaltungen/Projekte

Prof. Dr. Andrés Musacchio
Global denkbar! Ansitze und alternative Konzepte fiir eine 6kosoziale Transformation in der Bildung
fiir nachhaltige Entwicklung und dem Globalen Lernen. Projekt Erasmus+, ,,Kleinere Partnerschaften

in der Erwachsenenbildung

Gemeinsam mit dem Osterreichischen Lateinamerika-Institut, dem Entwicklungspidagogischen
Informationszentrum Reutlingen, der Osterreichischen Forschungsstiftung fiir Internationale Entwicklung
und AIDGLOBAL aus Lissabon haben wir ein Projekt konzipiert, dessen Laufzeit im September 2023 begann
und Ende Februar 2025 auslaufen wird. Analysen und Politiken zur Bekdmpfung des Klimawandels miissen
fur die Gesellschaft transparent und verstindlich vermittelt werden. Alternative Konzepte in diesem
Themenbereich sollten daher Eingang in die Bildung finden. Ziel des Projekts ist es, eine breite
Offentlichkeit zu sensibilisieren und mit der Erstellung unterschiedlicher Bildungsmaterialien die
verschiedenen Zielgruppen der Gesellschaft zu erreichen.

In der sogenannten akademischen Welt existieren tiefgreifende Analysen zu den aktuellen Problemen
sowie mogliche alternative Losungswege. Die Studien stellen komplexe Ideen dar, die fiir den
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»,Normalbiirger® oft schwer zu verstehen sind. Im Rahmen dieses Projekts versuchen wir, einige dieser
Konzepte zu analysieren und Methoden vorzuschlagen, wie sie in eine Sprache ,iibersetzt“ werden kénnen,
die fiir die schulische und die Erwachsenbildung angemessen ist, ohne dadurch die Komplexitit der
Interpretationen aufgeben zu missen.

Ausgehend vom Konzept der ,,imperialen Produktions- und Lebensweise* als Interpretation der aktuellen
Krise war einer der folgenden Schritte, Alternativen zu analysieren, etwa den solidarischen Lebensstil, den
European Green Deal, den Green New Deal oder den Okosozialen Pakt des Siidens (Pacto Ecosocial del
Sur). Fiir diese Diskussion wurden drei Prasenz- und zwei virtuelle Workshops durchgefiihrt, zu denen
Lehrkrifte, Multiplikator*innen, Vertreter*innen zivilgesellschaftlicher Organisationen und die breite
Offentlichkeit eingeladen waren.

In einem ersten Workshop in Bad Boll, mit Dr. Anne Tittor und Prof. Dr. Johannes Jager als Referent*innen,
befassten wir uns mit der ,sozial-6kologischen Transformation und Globalisierung im Bildungskontext*.
Es folgte ein virtueller Workshop mit Prof. Dr. Markus Wissen zur imperialen und zur solidarischen
Lebensweise. Bei dem Treffen in Lissabon diskutierten wir mit Gabriel Londe Medeiros, Hans Eickhoff,
Joana Simdes Piedade, Mariana Gomes, Jodo Gongalo Soutinho, Catarina Anténio und Mdnica Silva tiber
das Thema ,,Klimakrise und globale Ungleichheiten — Erziehung fiir eine solidarische Lebensweise“. Das
zweite virtuelle Treffen, das kurz danach stattfand, beinhaltete ein Gesprach mit Prof. Dr. Miriam Lang tGiber
den Green New Deal, den European Green Deal und den Okosozialen Pakt des Siidens. Das dritte
Priasenztreffen fand in Wien statt, mit Prof. Dr. Ulrich Brand und Dr. Felix Dorn als Referierende. Hierbei
wurden die Charakteristika der aktuellen 6kosozialen Krise und mogliche Auswege diskutiert, um
anschlief3end im Workshopformat Schlussfolgerungen fiir die Bildungsarbeit zu ziehen.

Nach der Durchfiihrung aller geplanten Workshops stehen wir nun vor dem letzten Teil des Projekts: der
Ausarbeitung der pddagogischen Module. Die Abschlussdiskussion wird Ende Februar 2025 im
Entwicklungspadagogischen Informationszentrum Reutlingen stattfinden. Wir arbeiten allerdings schon an
neuen ldeen, um weitere gemeinsame Projekte anzustol3en.

Dr. Kerstin Renz
Achtung Kunst! Die Evangelische Akademie Bad Boll als Ort fiir Kunst im Dialog
Ausstellungen und Aktionen im Jahr 2024

Kunst in der Evangelischen Tagungsstétte Bad Boll — das ist eine besondere Liaison. Die Tagungsstatte ist
keine Galerie, kein Kunstverein und dennoch ein idealer Ort, um mithilfe von Kunst und kiinstlerischen
Positionen in den Dialog mit den Menschen zu treten. Die Ausstellungen im Foyer der Tagungsstitte, im
Café Heuss, im Festsaal oder in der Villa Vopelius werden jéhrlich von rund 30.000 Menschen besucht. Hier
herrscht Ruhe und Mul3e, aber auch Trubel und Dialogbereitschaft — beste Bedingungen also fiir das Kunst-
und Kulturprogramm der Akademie und Auftrag genug, dieses auch in Zukunft aktiv zu férdern.

Mit Jahresbeginn 2024 hat die Kunst- und Architekturhistorikerin Dr. Kerstin Renz den Studienbereich
Kultur von Prof. Dr. Hans-Ulrich Gehring tibernommen. Auch unter der neuen Kuratorin zielt das Kunst-
und Kulturprogramm der Akademie darauf, die Evangelische Tagungsstitte als Ort der Kunst und des
kinstlerischen Dialogs in der Region zu stirken. Zugleich werden hier Ausstellungen entwickelt, die
anschlieBend auch in anderen Einrichtungen und Hausern der Evangelischen Landeskirche in
Wiirttemberg gezeigt werden konnten.
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Im Fokus der Ausstellungstitigkeit stehen die zeitgendssische Fotografie mit dem Schwerpunkt soziale und
dokumentarische Fotografie sowie Positionen zeitgenossischer Kunst, die die Auseinandersetzung mit
Themen des Zusammenlebens und des Glaubens beférdern. Gezeigt wird eine Kunst, die niederschwellig
»fur sich spricht“, neugierig macht und Gespréche provozieren will.

Kooperationen mit benachbarten Kunst- und Kulturinstitutionen wie dem Schloss Filseck, der Kunsthalle
Goppingen, der Ruoff Stiftung (Nirtingen), der Stiftung Domnick (Niirtingen), dem Living Museum Alb
(Buttenhausen) helfen, die regionale Verankerung der Akademie als Ort der Kunst zu stirken und weitere
Interessentenkreise zu erschliel3en. Seit mehreren Jahren besteht zudem eine erfolgreiche Kooperation mit
der KulturRegion Stuttgart und seit 2024 mit der Staatsgalerie Stuttgart.

Fotografie im Foyer

Die ,,Nebenan“-Fotoausstellung vom 22. Februar bis zum 30. April 2024 war dem Dokumentations-
fotoprojekt der Stuttgarter Fotografen Kai Loges und Andreas Langen (die arge lola) gewidmet. Damit
startete die Evangelische Akademie Bad Boll ihren neuen Ausstellungsschwerpunkt im Bereich der
zeitgenossischen Dokumentarfotografie. ,Nebenan“ dokumentiert die Lebenswirklichkeit der Menschen,
die in unmittelbarer Nachbarschaft der Vernichtungslager in Auschwitz und Birkenau leben, und zeigt
deren beriihrende Portrits und Biografien in einer Umgebung, die von einer extremen Gewaltgeschichte
gezeichnet ist. Die Er6ffnungsveranstaltung mit den Fotografen war ein besonders eindriicklicher Beweis
dafiir, wie wichtig eine dialogische Herangehensweise bei der Realisierung von Ausstellungen ist. Bei der
ndchsten Ausstellung, die am 3. April 2025 er6ffnet wird, stehen die Werke des Fotografen Ulrich Schwarz
im Mittelpunkt.

Kunstgesprdche in der Villa Vopelius

Die Kunstgespriche fokussieren je ein Werk oder eine Werkgruppe der Kunstsammlung der Evangelischen
Akademie Bad Boll. Gemeinsam mit Expert*innen kommen die Teilnehmenden in einen intensiven Kontakt
mit den ausgewahlten Werken. Dabei geht es immer wieder auch um die Rolle der Kunst im theologischen
und spirituellen Kontext.

Die Auftaktveranstaltung zu dieser Reihe fand am 19. Juli 2024 statt. Im Blickpunkt stand die abstrakte
Malerei von Erdmut Bramke (1940—2002), die sowohl der Akademie als auch der Herrnhuter Briidergemeine
zeitlebens eng verbunden war. Bei der ndchsten Ausgabe der Reihe am 17. Juli 2025 werden uns die Arbeiten
der Kiinstlerin Martina Geist beschiftigen.

Boller KunstAkademie am Buf3tag 2024

Seit den 19goer Jahren gab es den Boller BulRtag der Kiinste, seit 2024 wird dieser unter veridnderten
Vorzeichen als Boller KunstAkademie am Bufitag fortgefiihrt. Im Berichtsjahr stand eine intensive
Auseinandersetzung mit dem Werk des Kiinstlers Fritz Ruoff (1906-1986) im Mittelpunkt, im Besonderen
die Arbeiten, die er fiir den 1968 erbauten Festsaal der Akademie geschaffen hat. Fiir die Ausstellung ,,Fritz
Ruoff. In Situ.“ wurden diese wieder an ihrem urspriinglichen Platz gezeigt und im Foyer um bildnerische
Arbeiten Ruoffs erginzt, die jeweils eine eigene Schaffensperiode markieren. Die sehr gut besuchte
Veranstaltung ermutigt dazu, das Format auch im nichsten Jahr fortzusetzen.
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Monika Appmann/Dr. Thomas Haas/Kathinka Kaden

Michaelisakademie 2024. Sport: ein starker Player fiir die Gesellschaft?

Die Vorbereitungen fiir die Michaelisakademie liefen bereits seit dem vierten Quartal 2023. Uber das Thema
»Sport: ein starker Player fiir die Gesellschaft?“ wurde im November 2023 bei der Mitgliederversammlung
des Forderkreises abgestimmt. Die inhaltliche Gestaltung ibernahmen Studienleiter Dr. Thomas Haas
sowie Wirtschafts- und Sozialpfarrerin Kathinka Kaden vom Kirchlichen Dienst in der Arbeitswelt. Zentrale
Fragestellungen waren: Welchen gesellschaftlichen Beitrag leistet Sport? Welche Verdnderungen kénnen
Sportvereine bewirken? Welche Impulse kdnnte die Kirche vom Sport erhalten? Welche Gemeinsamkeiten
bestehen zwischen Sport und Kirche und welche gesellschaftliche Bedeutung haben sie? Als Gaste
gewonnen wurden Sonja Carle, Vorsitzende der Wiirttembergischen Sportjugend, Andreas Felchle,
Prasident des Wiirttembergischen Landessportbunds e. V., Dr. Wolfgang Fritsch, Vorstandsmitglied des
Landesruderverbands Baden-Wiirttemberg e. V., Florian Giintert, Pidagogischer Mitarbeiter beim
Fanprojekt Stuttgart e. V., und Dr. Benjamin Haar, Geschiftsfiihrer der Sportvereinigung Feuerbach
1883e. V.

Am 29. September 2024 betonte Akademiedirektor Dr. Dietmar Merz in seiner BegriiRung, dass Kirche und
Sport langst eine enge Verbindung eingegangen seien. Er erinnerte daran, dass die Theologie den Leib
lange als ,,Kifig der Seele“ missverstanden habe. Studienleiter Dr. Thomas Haas verwies in seiner
thematischen Einfiihrung auf Philipp Geililer, den Sportbeauftragten der Evangelischen Landeskirche in
Wiirttemberg, sowie auf den Arbeitskreis Kirche und Sport der Evangelischen Kirche in Deutschland als
institutionelle Schnittstellen zwischen beiden Bereichen. Er stellte fest, dass Kirche und Sport mit 38,5
Millionen Mitgliedern in christlichen Kirchen und 28 Millionen Menschen in iiber 86.000 Sportvereinen eine
vergleichbare gesellschaftliche Relevanz besitzen. Zudem gebe es in grundlegenden ethischen,
ékonomischen, sozialen und 6kologischen Fragen zahlreiche Uberschneidungen. ,,Wir miissen — und
wollen — miteinander agieren. Warum also nicht Synergien nutzen?“, so sein Fazit.

In den anschlieffenden Kurzvortragen stellten die Géste kiinftige gemeinsame Lernfelder vor, darunter die
bereichernde Wirkung des Sports, die Auswirkungen von Kommerzialisierung, den Umgang mit Rassismus
und Diskriminierung, 6kologische Nachhaltigkeit im Sport, die Bedeutung der Gemeinwohl6konomie
sowie die Vorbildfunktion von Sportler*innen.

=P Zum Abschluss der von Kathinka Kaden
Sport und Kirchen in unserer Gesellschaft-
Was haben wir gemeinsam?

Giskussion

moderierten Podiumsdiskussion wurden die
Expert*innen um Empfehlungen fiir Kirche und
Sport gebeten. Diese deckten sich weitgehend:
Der Sport konne sich an der Kirche ein Beispiel in

Iaderation: Kzthinka Kaden st e o dssrsemmani

Bezug auf einen authentischen Wertekanon
nehmen. Umgekehrt empfahlen Andreas Felchle
und Florian Glintertder Kirche, ihre Angebote flir
junge Menschen attraktiver und zielgruppen-
gerechter zu gestalten, ohne dabei ihre Authenti-
. % zitit zu verlieren. Zudem sollten Kirchen-
Podiumsdiskussion - © Giacinto Carlucci gemeinden die korperliche Betitigung stédrker

einbinden, etwa durch die Beteiligung an
Initiativen wie dem KonfiCup. Auch Parallelen zwischen Kirche und Sport wurden hervorgehoben: Beide
bieten Orientierung, begleiten Menschen in verschiedenen Lebensphasen und kénnen insbesondere fiir
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Kinder und Jugendliche priagend sein. ,Kirche und Sport
sind Institutionen, die den Lebensweg junger Menschen
beeinflussen und begleiten kdnnen“, betonte Dr.
Benjamin Haar.

Ein visuell beeindruckendes Highlight setzten im
kiinstlerischen Begleitprogramm die Tanzpaare Silke
Schnaitmann und Susanne Schabel sowie Melisande und
Samantha Kéhler vom 1. Tanzclub Ludwigsburg e. V. mit

ihrem facettenreichen und harmonischen Rollstuhltanz - 1. Tanzclub Ludwigsburg - © Giacinto Carlucci
mal im klassischen Walzerstil, mal improvisierend.

Monika Appmann

Reformationsfeier 2024: Reflexionen iiber gesellschaftlichen Wandel und Werte

Zum dritten Mal luden die Evangelische Akademie Bad Boll sowie die evangelischen Kirchenbezirke
Goppingen und Geislingen zu einer Reformationsfeier in die Stadtkirche Goppingen ein. Festrednerin war
die ehemalige Landes- und Bundesministerin Annette Schavan. Die liturgische Gestaltung tibernahmen
Pfarrerin Daniela Janke, Sozial- und Wirtschaftspfarrerin Kathinka Kaden (Kirchlicher Dienst in der
Arbeitswelt) sowie Dekan Hartmut Zweigle. Die musikalische Umrahmung erfolgte durch das Bezirks-
bliserensemble unter der Leitung von Kirchenmusikdirektor Gerald Buf3.

Dekan Zweigle unterstrich, dass die Reformation nicht nur als historisches Ereignis betrachtet werden
sollte, sondern auch als Orientierungspunkt fiir gesellschaftlichen Wandel dienen kénne. Annette Schavan
betrachtete den Reformationstag als eine Gelegenheit zur Reflexion tiber zentrale Werte und die Rolle von
Christ*innen in Zeiten globaler Unsicherheit. Sie warnte davor, dass sich die Kirchen einer ,Insolvenz-
Rhetorik“ hingeben kénnten, da der christliche Glaube heute nicht mehr selbstverstandlich sei.

Schavans Festrede bildete den zentralen Beitrag der gut besuchten Reformationsfeier. In ihrem Vortrag
verband sie philosophische, soziologische, politikwissenschaftliche und theologische Perspektiven mit
ihren eigenen politischen Erfahrungen. So betonte sie etwa die Bedeutung von Respekt gegeniiber Gott
und den Mitmenschen. Die idealisierte Riickschau auf eine vermeintlich bessere Vergangenheit kritisierte
sie hingegen als problematisch. In der soziologischen Forschung wird dies als politisches Verlustdenken
oder Populismus beschrieben. Sie argumentierte
zudem, dass die weitverbreitete Ablehnung von
Kompromissen eine Gefahr fiir die Demokratie
darstellen konne. Demgegeniiber stehe das christliche
Menschenbild, das Offenheit und die Bereitschaft zur
Verdnderung fordere.

Stadtkirche - © Evangelischer Kirchenbezirk Goeppingen
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2.1.3  Fachdienste

Abschluss treffpunkt soplus
Das Ende der 45-jahrigen kirchlichen Tragerschaft fiir den treffpunkt soplus

Anmerkungen von Thomas Reusch-Frey, bis 31.12.2024 Leiter des treffpunkts soplus

Im Dezember 2023 hat die Evangelische Landeskirche in Wiirttemberg entsprechend der vertraglich
vereinbarten Frist von einem Jahr die kirchliche Tragerschaft fiir den treffpunkt soplus zum 31. Dezember
2024 gekiindigt. Entsprechend war das Jahr 2024 vom Riickzug aus der Triagerverantwortung und weniger
von der sonst Giblichen Innovationsfreude gepragt.

Alle Beteiligten belastete eine grol3e Unsicherheit. Fiir die Hauptamtlichen war zwar einerseits klar, dass es
eine Verpflichtung der Kirche gab, Stellen in einem anderen Arbeitsgebiet anzubieten. Andererseits sorgte
die monatelange Suche nach einer passenden Aufgabe doch fiir Ungewissheit. Fiir die ehrenamtlich
Engagierten, die mit ihrem bewundernswerten Einsatz anderen ein Gruppenangebot machen, war diese
Zeit der Unsicherheit besonders bitter. Es stellten sich Fragen: Wird unsere Arbeit gesehen und wert-
geschitzt? Geht es weiter und wenn ja wie? Kann die bewahrte Arbeit an diesem zentralen Standort in der
Stadtmitte fortgesetzt werden? Bekommen wir weiterhin die gewohnte Unterstiitzung und professionelle
Begleitung?

Der Gang an die Offentlichkeit durch einen aufriittelnden Zeitungsbericht und verschiedene Treffen mit
der Leitung des Sozialamtes wie auch die Einbeziehung der politischen Ebene zeigten aber schlielslich
Wirkung. ,,Der treffpunkt soplus wird weiter bestehen. Wir suchen nach einem neuen Trager“, so bekannte
sich die Leiterin des Sozialamtes gegeniiber der Presse und in den Sitzungen mit den Ehrenamtlichen zum
Fortbestand der Einrichtung.

Daneben sammelten Besucher*innen des treffpunkts soplus Unterschriften und dul3erten — wie auch die
Ehrenamtlichen — Unverstindnis gegeniiber der Kirche, eine derart wichtige Einrichtung aufzugeben.
Tatsachlich hat der treffpunkt soplus sowohl bei den Besucher*innenzahlen wie auch bei der Anzahl der
Ehrenamtlichen und der Angebote zuletzt Spitzenwerte erreicht — und das nach der schwierigen Zeit der
Coronapandemie.

Umso belastender war die fast zwolf Monate wahrende Unsicherheit. Nachdem die Suche nach einem
neuen kirchlichen Trager durch die Akademie und die Landeskirche bis zum Mai 2024 zu keinem Ergebnis
geflihrt hatte, startete das Sozialamt einen Findungsprozess mit einem aufwendigen Bewerbungsverfahren.
Auf den 9. Dezember 2024 war die Beschlussfassung durch das zustidndige stiadtische Gremium terminiert
- mit Beginn der Triagerschaft am o1. Januar 2025. Doch mit welchem Personal, welcher technischen
Ausstattung? Gibt es eine neue Webseite und eine neue E-Mailadresse? All dies und noch viel mehr fillt in
die Zustindigkeit des neuen Tragers, verdeutlicht im Kleinen aber auch, welche Fragen im Raum standen
und unter welchem Druck im Jahr 2024 gearbeitet wurde.

Es galt die Devise, das Niveau der Arbeit bis zum Ende des Jahres zu halten — und das nach dem Weggang
der bewidhrten Besetzung mit einer Zeitarbeitskraft im Sekretariat und einem schon zur Mitte des Jahres um
die Hilfte reduzierten Dienstauftrag einer Studienleiterin. Die Motivation der Engagierten
aufrechtzuerhalten, Arger aufzunehmen und die Anspannung durch die Ungewissheit auszuhalten, war das
eine. Das andere war, das schier Unmogliche moglich zu machen, namlich dass die Arbeit unter dem neuen
Trager ab dem o1. Januar 2025 moglichst nahtlos fortgesetzt werden kann. Die Bereitstellung des bisherigen
Leiters, im ersten Vierteljahr als Begleiter und Berater zu fungieren, hat hier vieles abgemildert und
entspannt.
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Mit dem Jahresende 2024 endete schlieflich die 45 Jahre wihrende kirchliche Triagerschaft in der
Verantwortung der Evangelischen Akademie Bad Boll, in der der treffpunkt soplus als Fachdienst
angebunden war und viele wertvolle Impulse bekam. Ein heimliches Davonschleichen aus der
Verantwortung oder ein blof3es Auslaufenlassen der Triagerschaft wire daher als Schlusspunkt vollig
unangemessen gewesen. Deshalb entschieden sich die Landeskirche, die Akademiedirektion und der
treffpunkt soplus, zu einem feierlichen Festakt einzuladen. Der grof3te Saal im TREFFPUNKT Rotebiihlplatz
wurde gebucht und hat sich am Ende fiir die rund 200 anwesenden Géste dennoch als zu klein erwiesen.
Im Vordergrund der Wortbeitrage der Leiterin des Sozialamtes, der Ehrenamtlichen, der Landeskirche
sowie der Akademie stand der Dank fiir die Entwicklung des treffpunkts soplus zu einem Zentrum fiir
Bildung, Begegnung und Beteiligung und die Wiirdigung der zahlreichen Innovationen fiir die
Lebensgestaltung élterer Menschen in der Stadt.

Zukiinftigwird die Biirgerstiftung Stuttgart als neuer Trager des treffpunkt soplus fungieren. Bewahrtes soll
erhalten bleiben, Neues wird angegangen — wie schon in den vergangenen 45 Jahren. Der treffpunkt 5oplus
ist nie stehen geblieben, hat immer wieder wichtige Impulse geliefert, etwa zur Griindung des
StadtSeniorenRats Stuttgart, der Freiwilligenagentur und der Fachstelle Digital im Alter im Zusammenhang
mit dem Digitalisierungsprojekt KommmiT (Kommunikation mit intelligenter Technik).

Die finanzielle Lage, der Druck des Sparens und die Ausrichtung auf eine Konzentration der Arbeit haben
die Verantwortlichen im Oberkirchenrat zu der bitteren Entscheidung veranlasst, die Trigerschaft
aufzugeben. Dass ein neuer Trager gefunden wurde und die Einrichtung nicht geschlossen werden musste,
mildert den Abschiedsschmerz. Denn nach 45 Jahren ist der treffpunkt soplus in Stuttgart nicht mehr
wegzudenken — was letztendlich als deutliches Zeichen des Erfolgs zu werten ist.

GrufBwort beim Abschiedsfestakt von Dr. Dietmar Merz, Direktor der Evangelischen Akademie

Bad Boll

Liebe Giste, sehr geehrte Damen und Herren, ,,jetzt gehore ich zum alten Eisen“, sagte mein Vater, als er
in den Ruhestand ging. Bis in die Mitte der 8oer Jahre hinein galten dltere Menschen als Randgruppe der
Gesellschaft. Wer aus der Erwerbsarbeit ausgeschieden war, gehorte nicht mehr zum ernst zu nehmenden
Kernbestand der Gesellschaft.

Erst Ende der 8oer Jahre kam es zu einem Umdenken. Jetzt wurde erkannt und betont, dass jede Generation
jeihren spezifischen Beitrag in die Gesellschaft einbringen kann. Erworbene Erkenntnisse und Fahigkeiten,
Lebenserfahrungen und Lebensweisheit sind der Schatz des Alters. Der ehrenamtliche Dienst und das
biirgerschaftliche Engagement ilterer Menschen sind ein wertvoller Beitrag fiir eine lebendige
Zivilgesellschaft.

Mit diesem neuen Ansatz wurde in Stuttgart eine einmalige Institution ins Leben gerufen. Der Treffpunkt
Senior, wie er zunichst hiel3, wollte neue Wege der Altenarbeit erproben, Akteure auf diesem Feld
zusammenbringen, die Interessen der Alteren gebiindelt vertreten und vor allem Raum fiir Eigeninitiative
bieten.

Im Sommer 1979 fanden erste Planungssitzungen statt, die zur Bildung einer Arbeitsgemeinschaft fiihrten.
Im Dezember 1979, also vor 45 Jahren, wurde die erste Rahmenvereinbarung zwischen der Stadt Stuttgart
und der Evangelischen Akademie unterzeichnet. Mal3gebliche Visionire, Antreiber und Initiatoren waren
seitens der Akademie Hermann Schifer und seitens der Stadt Stuttgart Dieter Rilling.

1980 begann die Arbeit in Riumen der Werner-Siemens-Schule, 1982 zog man in die des Wohlfahrtswerks
fur Baden-Wirttemberg in der Silberburgstrale um; 1992 erfolgte der Einzug in den TREFFPUNKT
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Rotebiihlplatz. Damit fand die Einrichtung eine stimmige neue Heimat inmitten von Bildungs- und
Kulturarbeit fiir alle Generationen.

Bis heute sind die drei Griindungskennzeichen geblieben und machen die Arbeit des treffpunkts soplus
aus:

1. Ein Zentrum flir Begegnungs- und Beteiligungsmoglichkeiten, Bildungs- und Kulturarbeit fiir
iltere Menschen in Stuttgart zu sein. Im Jahr 2023 haben weit (iber 10.000 Besucher*innen am
Programm teilgenommen.

2. Ein Freiraum fiir Eigeninitiative und das Empfinden von Selbstwirksamkeit zu sein. Rund 40
Initiativgruppen sind im treffpunkt soplus zu Hause, vom ABC der Moglichkeiten bis zum
Videotreff. Uber 100 Ehrenamtliche engagieren sich hier.

3. Ein Netzwerk verschiedener Akteure zu sein, mit insgesamt 15 Partnerorganisationen von der
Arbeiterwohlfahrt bis zur Volkshochschule.

Das Programmbheft ist entsprechend beeindruckend vielfiltig und bunt. Ein reiches Angebot zu Themen wie
Sprachférderung, intergenerativem Lernen, Digitale Welt, Politik, Wissenschaft, Medien, Kunst, Kultur,
Musik, Gesundheit und Bewegung, Lebensgestaltung und Spiritualitit, Gerontologie und Inklusion,
Ausstieg aus dem Beruf in verschiedensten Veranstaltungsformen und Formaten vom offenen Forum ber
den Senior Science Club bis hin zum seit 1987 bestehenden Dienst der Leihgrofleltern und dem
Seniorendienst.
Wir danken allen, die diese Arbeit moglich gemacht und tber die lange Zeit unterstiitzt haben. Der Stadt
Stuttgart, insbesondere dem Amt fiir Soziales und Teilhabe mit Ihrer Leitung, sehr geehrte Frau Vogel, Ihren
Fachkriften und Gremien. Den vielen Ehrenamtlichen, deren Einsatz den treffpunkt soplus pragen, die ihre
Begabungen und Fihigkeiten einbringen und sich fiir andere engagieren. Den Partnerorganisationen im
Netzwerk fiir Bildung und Soziales fiir alle vertrauensvolle Zusammenarbeit und das Biindeln der Krifte
zum Wobhle der dlteren Menschen in Stuttgart. Und nicht zuletzt dem derzeitigen hauptamtlichen Team mit
Pfarrer Thomas Reusch-Frey als Leiter, Pfarrerin Gerda Miiller und Diakonin Ursula Werner als
Studienleiterinnen, dem Backoffice mit Laura Kaniewska. Sie alle tragen zum Erfolg und Gelingen dieser
einmaligen Einrichtung bei.
45 Jahre treffpunkt 5oplus — das sind:
e 45 ]ahre Kooperation zwischen Landeshauptstadt, Evangelischer Landeskirche in Wiirttemberg
und Evangelischer Akademie Bad Boll
e 45]Jahre Vertrauen in die Kompetenz der Beauftragten in Sachen Erwachsenenbildung,
Koordination und Moderation
e 45 ]ahre Vernetzung und Kooperation unterschiedlichster Partner auf dem Gebiet der offenen
Altenhilfe
e 45 Jahre Entwicklung partizipatorischer Strukturen zur Teilhabe Alterer am gesellschaftlichen und
kulturellen Leben
e 45 Jahre Inklusion &lterer Migrantinnen und Migranten, Férderung ehrenamtlichen Engagements,
Entwicklung innovativer und generationenverbindender Erwachsenenbildung
e 45 Jahre Kampf gegen ein am Defizit orientierten negativen Bild von Alter hin zum Bewusstsein
um den Reichtum und die Ressourcen des Alters

Beim 25-jdhrigen Jubildum sagte der damalige Leiter Friedemann Binder, der (ibrigens heute bei der Band
Nonnos mitwirkt: Wenn es den treffpunkt nicht schon gibe, miisste er schleunigst erfunden werden. Dem
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neuen Trédger Biirgerstiftung Stuttgart wiinschen wir alles Gute und Gottes Segen fiir die Weiterfithrung
dieser wichtigen Arbeit.

Aus der Arbeit des treffpunkts soplus, von Studienleiterin Gerda Miiller

Ausstellungen

Im Jahr 2024 gab es folgende Ausstellungen von Kiinstler*innen, die eine Expertise und einen regionalen
Bekanntheitsgrad in ihrem jeweiligen kiinstlerischen Genre entwickelt haben:

Von Mirz bis Mai 2024 zeigte die Ehrenamtsinitiative ,Mutig mit Stift und Pinsel“ unter der Leitung der
Kunstlehrerin i. R. Ingrid Borner-Seitz Bilder, die im Laufe mehrerer Semester in der Gruppe entstanden
sind. Die Techniken reichten von Collagen mit verschiedenen Materialien bis zu Pastellkreide, von
Bleistiftskizzen bis zu verfremdeten Kopien bekannter Kunstwerke. Die erfahrene Selbstwirksamkeit und
das gute Feedback bei Vernissage und Ausstellung hat die Hobbykiinstler*innen sehr motiviert.

Von Mai bis Juli 2024 zeigte Rosemarie Fano (Kirchheim unter Teck) Blumenbilder, abstrakte Motive und
Landschaftsbilder, die sie vorwiegend in Pastelltechnik oder Aquarell gemalt hat.

Im Rahmen der Kooperation mit der jiidischen Gemeinde Stuttgart haben wir ab September 2024 eine
bereits linger geplante Ausstellung der dort ansissigen Kunstschule Magische Farben unter der Leitung
der Kunstlehrerin Inessa Magero realisiert. Vorwiegend Senior*innen aus den ehemaligen GUS-Staaten
entdecken in der Kunstschule der jiidischen Gemeinde ihr kiinstlerisches Talent. Der Unterricht hat eine
starke soziale Dimension. Hier kdnnen die jiidischen Einwanderinnen und Einwanderer ihre Sprache
sprechen und Kontakte kniipfen. Bei der Vernissage, bei der auch der Seniorenchor der jiidischen
Gemeinde auftrat, waren knapp 100 Géste anwesend.

Ausstiegstagungen

Die Babyboomer*innen gehen in Rente und das massenhaft. Die Vorbereitung auf das nachberufliche
Leben von Senior*innen, das oft 20 Jahre und mehr ausmacht, deckt der treffpunkt soplus mit mehreren
Formaten ab: Zwei von Studienleiterin Gerda Miiller verantwortete Ruhestandstagungen in der
Evangelischen Akademie Bad Boll hatten in diesem Jahr 16 bzw. 20 Teilnehmende und damit gute bis sehr
gute Belegungszahlen.

Fiir Beschiftigte der Stadt Stuttgart hat Studienleiterin Ursula Werner ein viertigiges personlich-
keitsbildendes Format im treffpunkt soplus durchgefiihrt. Fiir Menschen mit Behinderung, die in
Werkstatten arbeiten, fithrte Ursula Werner in Zusammenarbeit mit den Sozialdiensten von Lebenshilfe,
Caritas und bhz Stuttgart an einzelnen Tagen von April bis Juli 2024 ebenfalls ein Ruhestandsseminar im
treffpunkt soplus durch.

Der erstmals im April 2024 angebotene Gottesdienst fiir den Berufswechsel bzw. den Wechsel in den
Ruhestand wurde von Gerda Miiller in Kooperation mit Kathinka Kaden vom KDA Stuttgart gestaltet.

DigitalBrezelfriihstiick

Die Besucher*innenzahlen fiir das hybrid angebotene Format, bei dem es vor Ort auch reale Butterbrezeln
gibt, steigen stetig, so auch im Jahr 2024. Im November zdhlten wir bei der Veranstaltung ,,Back-ups
machen® mit Reinhard Fiirst beispielsweise {iber 100 Teilnehmende in Prisenz und iiber Zoom. Das
Angebot wird in Kooperation mit der Fachstelle fiir digitale Teilhabe im Alter (Sozialamt der Stadt Stuttgart)
finfmal im Semester durchgefiihrt. Ein Ehrenamtsteam entwickelt die Themen und referiert teilweise auch
selbst dazu. Durch gezielte Bewerbung kann das Angebot auch bei Partnern wie dem Digital-Kompass oder
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Digital im Alter platziert werden. 2024 kamen die Veranstaltungen ,,KI“ (Prof. Dr. Dr. van Winsen stellte
neuronale Netze und die Software Python vor) sowie ,,Digitale Spuren im Netz“ besonders gut an.

Filmfestival der Generationen

Seit mehreren Jahren beteiligen wir uns am Filmfestival der Generationen. Die Filmvorfiihrungen im
treffpunkt soplus sind eingebettet in ein sozialpolitisches Rahmenprogramm. 2024 haben wir daftir mit
Lehrer*innen und Schulklassen der angrenzenden Robert-Mayer-Schule kooperiert. Gezeigt wurde der
Film Alles in bester Ordnung.

Intergenerative Formate

Diese werden in Zusammenarbeit mit der Johannes-Brenz-Schule und dem Evangelischen Heidehof-
Gymnasium angeboten. Die Schiiler*innen der jeweiligen Schulen gestalten ein Offenes Foyer mit
Beteiligungsformaten zu Themen, die fiir Kinder, Jugendliche und Senior*innen aktuell und attraktiv sind.
So kommen die Generationen auch aullerhalb der Herkunftsfamilie ins Gesprach. Die Jugendlichen des
Evangelischen Heidehof-Gymnasiums prisentierten im Marz 2024 sehr kompetent und humorvoll mit
selbst gedrehten Videos und eigenen Analysen das Thema Luxus. Ein Thema mit Grundschulkindern war
im Oktober 2024 ,,Mein Lieblingslied meiner Kindheit“.

LAGES Studierende Hochschule Ludwigsburg

Studierende der Hochschule Ludwigsburg lernen das Konzept, die Ziele, die aktuelle Arbeit und
Kooperationspartner des treffpunkts 5oplus in einem Vor-Ort-Seminar kennen. Auf Wunsch kénnen sie im
treffpunkt soplus auch hospitieren.

LeihgrofSeltern

Die Nachfrage von Eltern nach unterstiitzenden Leihgrofeltern ist ungebrochen. Inzwischen gibt es wieder
mehr Senior*innen, die sich als Leihgrof3eltern engagieren wollen, so kann dem Bedarf teilweise
nachgekommen werden. Im treffpunkt soplus ist das Biiro der Initiative. Die gesamte Organisation wird
ehrenamtlich und mit hohem Einsatz von etwa vier Senior*innen geleitet. Die Fortbildungstreffen
verantwortet Studienleiterin Gerda Miiller.

Seniorendienst Repair Café

Das Repair Café, das einmal im Jahrin unseren Riumen in Kooperation mit dem Seniorendienst stattfindet,
war im Januar 2024 gut besucht. Der Seniorendienst ist eine Ehrenamtsinitiative von Ruhestandler*innen,
die gegen eine Aufwandsentschiadigung Kleinreparaturen an Geriten von Senior*innen durchfiihren, die
sich fiir Handwerker*innen nicht lohnen.

Senior Science Club

Der Senior Science Club ist eine neue Initiative, die in Kooperation mit der Keppler-Stiftung und der vhs
Stuttgart seit Marz 2023 in unseren Riumen stattfindet. Dabei stellen naturwissenschaftlich Interessierte
bestimmte spannende Themen fiir Laien vor. Auch werden Exkursionen und Experimente gemacht. Etwa
acht bis zehn Manner und Frauen nehmen am Senior Science Club teil. Das Angebot hat sich etabliert.
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Stuttgarter Talk

Die Zusammenkunft von Sprachschiiler¥Xinnen aus vielen Nationen mit Senior*innen, die als
Sprachpatinnen und -paten fungieren, wird in Kooperation mit der vhs Stuttgart durchgefiihrt. Dank der
erneuten Forderung durch die Biirgerstiftung konnen das Honorar fiir den Sprachlehrer der vhs und der
Imbiss finanziert werden. In lockerer Runde kommen Stuttgarter*innen und Sprachschiler*innen in
Kontakt und lernen nebenbei Deutsch. Hauptzielgruppe sind weibliche Kriegsfliichtlinge aus der Ukraine.
Zum Teil fahren die Teilnehmenden dafiir aus den umliegenden Orten an. Die Berichte der ukrainischen
Fliichtlinge Uber zerstorte Wohnungen und Hauser sind erschitternd. Ermutigend ist, dass die
ukrainischen Frauen mitunter sehr rasch ein gutes Sprachniveau erreichen und eine grofRe Kraft und
Resilienz entwickeln. Sie stiitzen damit ihre Kinder.

Themen der Kooperation mit der jiidischen Community fallen in das Aufgabengebiet von Studienleiterin
Gerda Miiller. Der Uberfall der Hamas auf Siidisrael im Oktober 2023 und der noch immer andauernde
Gazakrieg bewirken einerseits eine extreme Zunahme von schwerem Antisemitismus, andererseits ein
Schweigen gegeniiber dem Leid, dass die Paladstinenser*innen als menschliche Schutzschilde der Hamas
durch den Krieg erfahren. Es war dem treffpunkt soplus wichtig, einen Kontrapunkt zum ,,brillenden
Schweigen“ und der mangelnden offentlichen Solidaritdt mit der jidischen Community zu setzen. In
Kooperation mit den Jiidischen Kulturwochen 2024 (,,Jiidisch ist jetzt!“) und der KulturRegion Stuttgart
fand am 11. November 2024 unter dem Titel ,,Jiidische Standhaftigkeit in schweren Zeiten* ein Offenes Foyer
statt. Als Gesprichspartner eingeladen waren Dr. Robert Ogman (,Jidisches Leben in der Region
Stuttgart“) und Michael Rubinstein (Direktor der Israelitischen Religionsgemeinschaft Wiirttemberg).

Kathinka Kaden/Albrecht Knoch

Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt

Der Kirchliche Dienst in der Arbeitswelt der wiirttembergischen Landeskirche (KDA) bietet Begleitung und
Positionierung in den Transformationen der Wirtschaft. Wirtschafts- und Sozialpfarrer Albrecht Knoch
pflegt von Ulm aus, Wirtschafts- und Sozialpfarrerin Kathinka Kaden von Stuttgart aus Netzwerke mit
Verbianden, Gewerkschaften und politisch-zivilgesellschaftlichen Gruppen. Zudem bieten sie inner-
kirchlich ihre Expertise an, um das Gespriach mit Wirtschaft und Arbeitswelt zu beférdern. Zugleich wirken
sie als Studienleitende an der Akademie mit. Von dort aus wird auch die Verwaltung des KDA geleistet.

Im Zuge der Bestrebungen zu verstirkten Kooperationen der badischen und wiirttembergischen
Landeskirchen wurde der KDA beauftragt, ein Konzept fiir einen KDA Baden-Wiirttemberg zu entwickeln.
Im Berichtsjahr konnte der mit viel Elan mit dem KDA Baden eingeschlagene Weg vorlaufig nicht zu Ende
gegangen werden, sodass die KDA-Pfarrer*innen bei einzelnen neuen Projekten zwar noch enger als bisher
mit dem KDA Baden kooperieren, aber weiterhin dem Kollegium der Evangelischen Akademie Bad Boll
zugeordnet sind, wihrend die Dienstaufsicht durch den zustindigen Referenten im Oberkirchenrat,
Frithjof Rittberger, ausgelibt wird.

Im Rahmen des Fortbildungsprogramms des Pfarrdienstes der Landeskirche hat der KDA auch 2024 eine
Studienreise organisiert, dieses Mal nach Berlin (11. bis 14. Mérz). Die Frage nach dem Beitrag von Religion
zum gesellschaftlichen Zusammenhalt wurde bei der Exkursion aus unterschiedlichen Blickwinkeln
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betrachtet: in Stadtteilprojekten, bei der Stadtmission, in der Dar Assalam Moschee in Neukdlln sowie im
Gesprich mit MdB Agnieszka Brugger und Peter Friedrich, dem Geschiftsfithrer des Arbeitskreis
Evangelischer Unternehmer.

Von Stuttgart aus organisierte KDA-Pfarrerin Kathinka Kaden am 26. September 2024 eine Bestands-
aufnahme zu ,30 Jahre Arbeitszeitgesetz* mit Fachleuten aus den Bereichen Wirtschaft, Gewerkschaft,
Kirche und Betriebsvertretung sowie von der Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin. Die
unterschiedlichen Sichtweisen kamen in einem Podiumsgespréch zur Geltung.

KDA-Pfarrer Albrecht Knoch organisierte unter anderem Fachgespriche zur unternehmerischen
Verantwortung (14. Juni 2024) und zum Thema Arbeitskréfteerhalt bzw. -gewinnung (27. Juni 2024). Beim
Konvent der Arbeitsweltbeauftragten der evangelischen Kirche in Frankreich gab er in Stral’burg
Handlungsanregungen im europiischen Kontext (18. April 2024).

Zwei Tagungsbeispiele sind in Kapitel 2.1.1 ausfiihrlicher beschrieben.

Sigrid Schéttle/ Tanja Urban/ Maren Janetzko
Jugend « Bildung - Politik

Allgemeines, Zahlen, Daten, Fakten

Im Fachdienst arbeiten die beiden Studienleiterinnen Sigrid Schottle und Tanja Urban auf Netzwerkstellen
des Kinder- und Jugendplans (KJP) des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSF)) mit einem jeweiligen Deputat von 100 Prozent im Angestelltenverhiltnis. Die Evangelischen
Akademien in Deutschland (EAD) haben die Evangelische Triagergruppe fiir gesellschaftspolitische
Jugendbildung (et) damit beauftragt, die mit den KJP-Mitteln des BMFSF] geforderten Aktivititen der
politischen Jugendbildung zu koordinieren und konzeptionell und inhaltlich zu begleiten.

Zusitzlich bereichert Maren Janetzko als Studienleiterin fiir das Projekt ,,Alles Glaubenssache* mit einem
Deputat von 15 Prozent (vorerst befristet bis 31.03.2026) das Team (siehe Seite 40). Das Projekt ist Teil des
Bundesprogrammes ,,Respekt Coaches“ und wird ebenfalls iber den KJP des BMFSF] geférdert.

Tagungen, Zielgruppen und erreichte Teilnehmende

Zielgruppen der KJP-Netzwerkstellen sind Kinder, Jugendliche, junge Erwachsene, intergenerationelle
Gruppen sowie Multiplikator*innen der Kinder- und Jugendhilfe, Haupt- und Ehrenamtliche aus dem
Bildungsbereich, bildungs- und jugendpolitisch verantwortliche Akteur*innen aus Politik und Verwaltung.

Im Jahr 204 wurden von den zwei KJP-Netzwerkstellen insgesamt durchgefiihrt:
- 10 Tagungen mit Jugendlichen und jungen Erwachsenen (404 Teilnehmende)
- g5 Tagungen mit Multiplikator*innen (509 Teilnehmende)
- 2intergenerationelle Tagungen (158 Teilnehmende)
15 Tagungen fanden in Prdsenz statt, 2 Tagungen online. Es wurden insg. 1.101 Teilnehmende erreicht.

Finanzen

Fir die beiden KJP-Netzwerkstellen wurden 166.540€ aus dem KJP abgerufen. Hiervon waren 39.140€
Kursmittel, 104.000€ entfielen auf Personalkosten, was 85 Prozent der Personalkosten entspricht, und
23.400€ entfielen auf Sachkosten.
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Uber Antrige auf weitere Drittmittel und Zuwendungen von Kooperationspartner*innen konnten
zusitzliche Zuschiisse in Hohe von 128.471€ akquiriert werden.

Bundesweites Netzwerk

Die Besonderheit der beiden Netzwerkstellen ist die doppelte Anbindung sowohl an die Ev. Akademie mit
all ihren Strukturen und Aufgaben einerseits und die Einbindung in die bundesweite Struktur der Ev.
Tragergruppe fiir gesellschaftspolitische Bildung (et) andererseits, die die Forderung durch das
Bundesjugendministerium sichert.

Die et ist Giber die finanzielle Forderung hinaus als bundesweiter Arbeitszusammenhang von Bedeutung.
Zwei Mal im Jahr treffen sich die Jugendbildner*innen der EAD zu Konferenz und Workshop, in denen
aktuelle Fragen der politischen Jugendbildung diskutiert werden, Fortbildung und kollegialer fachlicher
Austausch stattfindet. Hier eroffnen sich auch regionale und uberregionale Moglichkeiten der
Zusammenarbeit.

Sigrid Schoéttle war z. B. Teil der et-Innovationsgruppe ,,Unboxit - Arbeitsmaterialien zur digitalen
Souverdnitdt junger Menschen® und ist seit Juni 2024 Mitglied des Standigen Ausschusses der et. So sind
hier insg. 18 bundesweite Reisetage im Rahmen dieser bundesweiten Strukturen angefallen.

Studienleitung Sigrid Schottle

Durch die Vernetzungs- und Bildungsarbeit dieser Stelle werden Jugendliche und junge Menschen,
Multiplikator*innen, die mit Jugendlichen arbeiten, sowie politisch oder organisatorisch Verantwortliche
angesprochen. Konigsdisziplin sind interdisziplinire, intergenerationell angelegte Veranstaltungen, die
die verschiedenen Blickwinkel miteinander ins Gesprach bringen und so zum gemeinsamen Lernen
anregen. In diesem Fall betrifft dies die Themenfelder Engagement und Demokratiebildung,
Streitschlichtung, Gewaltpravention, Jugend- und Biirgerbeteiligung.

Studienleitung Tanja Urban

Inhaltliche Schwerpunkte waren Demokratiebildung und -férderung sowie Nachhaltigkeitsbildung fiir
Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene. Bei der Demokratiebildung wurde vor allem die Férderung der
Demokratiefihigkeit bei Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen in den Blick genommen.
Jugendliche und junge Erwachsene sollen zur politischen Teilhabe ermutigt und grundlegend dazu befahigt
werden. Im Rahmen der Nachhaltigkeitsbildung wurde das Ziel verfolgt, einen emotionalen Bezug zur
Umwelt und Schoépfung herzustellen. Ein weiteres Ziel war es, Zusammenhinge zwischen individuellem
Handeln und systemischer Wirkung zu vermitteln. Bei beidem scheint die Bildung des Herzens und
Charakters bedeutsamer als die Vermittlung von Wissen und die Férderung kognitiver Fdhigkeiten.
In der Jugendbildung wird eine wertebasierte Pidagogik angestrebt. So soll die Entwicklung und Starkung
psychosozialer Kompetenzen, die Menschen fiir demokratisches und ressourcenschonendes Verhalten und
Handeln brauchen, unterstiitzt werden — in der Arbeit direkt mit jungen Menschen oder (iber
Berufsgruppen, die mit jungen Menschen arbeiten.

Die Jugendbildungsstelle ist vernetzt (iber Kooperationspartner wie die Landeszentrale fiir politische
Bildung, das Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport Baden-Wiirttemberg, das Zentrum fiir Schulqualitit
und Lehrerbildung, die Gewerkschaft fiir Erziehung und Wissenschaft, Talent im Land, die START-Stiftung,
ArbeiterKind.de, den Bund der Deutschen Katholischen Jugend, Brot flir die Welt, das Evangelische
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Jugendwerk in Wiirttemberg, die Evangelische Jugend auf dem Lande, den Verband Christlicher
Pfadfinder*innen, das Zentrum filir entwicklungsbezogene Bildung, die Diakonie Wiirttemberg,
Migrant*innen machen Schule, das Piddagogisch-Theologische Zentrum Stuttgart, die Akademie der
Diozese Rottenburg-Stuttgart und die Heinrich Boll Stiftung Baden-Wiirttemberg .
Zudem ist die Jugendbildungsstelle in folgenden Gremien vertreten:

e Arbeitsgemeinschaft der Evangelischen Jugend in Wiirttemberg

e Runder Tisch Demokratie der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg

Studienleitung Maren Janetzko

Projekt ,,Alles Glaubenssache?“

»Alles Glaubenssache? Pravention und politische Bildung in einer Gesellschaft der Diversitidt“ ist ein Projekt
der Evangelischen Trigergruppe fiir gesellschaftspolitische Jugendbildung und wird im Rahmen des
Bundesprogramms ,,Respekt Coaches“ vom Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
gefordert.

Im Zeitraum Februar bis Dezember 2024 konnte die Arbeit der regionalen Fachstelle aufgrund der lange
unsicheren Perspektive des Projekts nur noch in deutlich geringerem Umfang von 15 Prozent fortgefiihrt
werden. Dennoch gelang es weiterhin, junge Menschen insbesondere an Schulen und im Rahmen des
Bundesprogramms ,,Respekt Coaches“ zu erreichen. Dariiber hinaus lag ein Fokus aber auf der
Aufbereitung und Verbreitung von Materialien aus dem Projekt, sodass diese auch unabhingig von der
personellen Ausstattung der Stelle nachhaltig verwendet werden kénnen.

Insgesamt wurden im Jahr 2024 durch die regionale Fachstelle Workshops mit sieben Schulklassen an drei
»Respekt Coaches“-Standorten durchgefiihrt. Zwei Veranstaltungen fiir Multiplikator*innen fanden zudem
digital statt. So wurden an insgesamt fiinf Veranstaltungen mit sieben Veranstaltungstagen 120 junge
Menschen und 35 Multiplikator*innen erreicht. Die vertretenen Schulformen waren dabei ein
Sonderpidagogisches Bildungs- und Beratungszentrum, eine Gemeinschaftsschule und eine
Werkrealschule. In Kooperation mit einer der et-Netzwerkstellen an der Evangelischen Akademie Bad Boll
wurden bei zwei Veranstaltungen an zwei Veranstaltungstagen in der Tagungsstitte zudem weitere 17
Jugendliche und 36 Multiplikator*innen erreicht. Daflir wurden insgesamt Mittel in Hohe von 15.119,73 Euro
abgerufen.

Inhaltlich wurden die Formate und thematischen Schwerpunkte der Vorjahre weitergefiihrt, wobei
insbesondere das Thema Antisemitismus verstérkt im Fokus des Projekts lag.

Aufgrund der zunehmenden Bedeutung von politischer Bildung fiir junge Menschen wie auch fiir

Erwachsene — etwa Multiplikator*innen in der Jugend- und Jugendsozialarbeit — und der inzwischen
etablierten Strukturen wird die Arbeit im Projekt auch im Jahr 2025 fortgesetzt.
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3.1 Erarbeitung und Ubertragung des neuen Corporate Designs

Seit Ende 2019 arbeiteten die Direktion, die Stabsstelle K&M und der externe Kommunikationsdesigner
Philipp Nicolai Hertel an einem neuen Corporate Design (CD) — Logo, Farben und Schrift — fur die
Evangelische Akademie Bad Boll. Das Logo wurde letztmals 1996 umgestaltet. Doch sowohl die
gestalterischen als auch die technischen Anforderungen an ein CD — vor allem mit Blick auf den digitalen
Raum - haben sich seit den 19goer Jahren grundlegend verdndert, weshalb hier dringender
Handlungsbedarf bestand.

Das Jahr 2024 stand nun ganz im Zeichen der Implementierung des neuen CD. Im ersten Schritt erarbeitete
die Stabsstelle K&M gemeinsam mit dem Designer in mehreren intensiven Workshops die
Gestaltungsrichtlinien fiir alle ,,Produkte® der Akademie im Print- sowie im digitalen Bereich — unter
anderem fiir Visitenkarten, Namensschilder, Briefvorlagen, Postkarten, die Header in den Social-Media-
Kandlen, den Newsletter, die E-Mailsignaturen, Sharepics, Podcasts, sidmtliche Vorlagen im
Redaktionssystem Seminar Eins.5 und besonders fiir das neue Jahresprogramm.

In einem zweiten Schritt — und mit unabdingbarer und tatkréftiger Unterstiitzung aus den Abteilungen —
wurden die definierten Richtlinien in den verschiedenen Bereichen ibernommen und beispielsweise neue
Banner, Roll-ups, Flaggen, Visitenkarten, Namens- und Tiirschilder produziert. Besondere Heraus-
forderungen barg die Umstellung aller Vorlagen sowie die umfingliche Neugestaltung des Jahres-
programms. Mit der Weihnachtskarte 2024 wurde das neue Design erstmals 6ffentlich sichtbar. Ab Januar
2025 prasentiert sich die Evangelische Akademie Bad Boll auch insgesamt mit einem moderneren,
frischeren und klareren Erscheinungsbild.

3.2 Website

Neben reinen Akademie- und Veranstaltungsinformationen fiillten auch im Jahr 2024 interessante,
abwechslungsreiche Inhalte die Website der Evangelischen Akademie Bad Boll. Die Stabsstelle K&M
veroffentlichte 31 redaktionelle Beitrdge sowie 15 Podcast-Episoden in den Formaten ,,H6rRaume* und
»Glaube. Liebe. Hoffnung.“ Um alle Formate weiter anzuteasern, wurden sie zusitzlich im Slider der
Website und tiber Mailings und Social-Media-Kandle beworben.

Klickraten™

Erfreulicherweise konnte die Evangelische Akademie Bad Boll im Jahr 2024 (wie schon 2023) die
Besucher*innenzahlen ihrer Website steigern. Vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 verzeichnete sie
107.552 Besucher*innen, das entspricht einem Plus von 6,7 Prozent (2023: 99.045). Die Anzahl der
einmaligen Seitenansichten stieg um 7,1 Prozent auf 208.660 (2023: 194.795). So zeigte sich einmal mehr,

* Auswertung (iber Matomo. Auswertungszeitraum: 1. Januar bis 31. Dezember 2024; Vergleichszeitraum: 1. Januar bis
31. Dezember 2023.

41



dass der Versand von Newslettern, E-Maileinladungen und Mailings zu neuen Podcasts sowie unsere Social-
Media-Posts, Printprodukte und Pressearbeit, die alle mit den Inhalten auf der Website verlinkt sind, die
gewiinschte Wirkung erzielen.

Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer auf der Website lag bei 2 Minuten und 19 Sekunden (2023: 2 Minuten
und 29 Sekunden). Die Zahl der Aktionen pro Besuch stieg um 22,2 Prozent auf 3,3 Aktionen (2023: 2,7). 57
Prozent der Besucher*innen verliel3en die Website nach einer Seite, das sind minimal mehr als im Vorjahr
(2023: 56 Prozent).

87 Prozent bzw. 94.082 Besucher*innen offneten die Website von Europa aus, davon 91.513 von
Deutschland aus (2023: 86.417). Mit 10 Prozent wurde die Website am zweithdufigsten von Nordamerika aus
besucht (2023: 8,5 Prozent).

Die Startseite verzeichnete mit 26.338 eindeutigen Seitenansichten zwar wieder die meisten
Besucher*innen, verlor aber 8,9 Prozentpunkte im Vergleich zum Vorjahr (2023: 28.290). Dafiir stiegen die
eindeutigen Seitenansichten des Bereichs ,Akademie® um 11,5 Prozent auf 26.133 (2023: 23.445). Auch die
Veranstaltungsseiten wurden 2024 deutlich &fter gedffnet — 58.562 eindeutige Ansichten im Vergleich zu
50.724 im Jahr 2023, das entspricht einem Plus von 15,5 Prozent. Spitzenreiterin unter den
Veranstaltungsseiten war mit 3.669 eindeutigen Ansichten die Prasenzveranstaltung ,,Arbeitsbedingungen
in der Filmbranche“ am 25. und 26. Oktober. Platz zwei belegte die Veranstaltung ,,Art of Hosting Training
2024 — Mutig machen!“ vom &. bis zum 10. Juli mit 1.9oo eindeutigen Seitenansichten.

Die Smartphone-Aufrufe nehmen weiter zu: 37 Prozent der Interessent*innen besuchten die Website mit
dem Smartphone (2023: 33). 61 Prozent nutzten einen PC (2023: 64) und nur noch 1 Prozent war mit dem
Tablet bzw. Phablet unterwegs (2022: 3).

Ausblick: Relaunch

Das Projekt ,,Website Relaunch“ nahm 2024 weiter Form an. Das Projektteam — bestehend aus der
Stabsstelle K&M, der Direktion und drei Studienleitenden — definierte die Anforderungen hinsichtlich der
kiinftigen Veranstaltungs- und Studienleitendenseiten. Die Stabsstelle K&M erstellte ein iibergeordnetes
Lastenheft zu allen technischen und inhaltlichen Anforderungen und versendete es im Sommer an fiinf
ausgewahlte Agenturen. Diesbeziigliche Auswahlkriterien waren unter anderem technische Kompetenz,
Innovationskraft, Teamstdrke, Projektleitungskompetenz, rdumliche Nihe und eine gute
Projektnachbetreuung. Im September fanden dann die Pitches der fiinf Agenturen statt. Dabei (iberzeugte
die Agentur artismedia aus Stuttgart das Projektteam am meisten und erhielt den Zuschlag. Der Kick-off-
Termin ist fir Ende Januar 2025 geplant. Die Arbeit an der neuen Website startet bewusst erst nach der
Umstellung auf das neue Corporate Design Anfang Januar 2025, zum einen aus Kapazititsgriinden, zum
anderen da dieses die Optik etc. der neuen Website bestimmt. Die derzeitige Website wird noch bis zum
Relaunch erhalten bleiben. Dieser findet voraussichtlich Ende 2025 statt.

3.3 Newsletter und Mailings

Der Akademie-Newsletter wird seit Herbst 2023 monatlich iiber die Software Brevo (vorher: Sendinblue)
verschickt. Durch die engere Taktung ist die Akademie im ,Postfach“ der Abonnent*innen prisenter.
Zudem wird der Fiille an Akademiethemen in einem kompakteren Format Rechnung getragen. Inhaltlich
flankiert der Newsletter die Akademiewebsite, bietet Informationen zu unterschiedlichen Schwer-
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punktthemen, legt ein Augenmerk auf die Expertise der Studienleitenden und verweist auf
Veranstaltungshighlights. 2024 wurden 13 Ausgaben (2023: 7; 2022: 5) an insgesamt 27.816 Empfanger*innen
versandt (2023: 15.856). Die durchschnittliche nachverfolgbare Offnungsrate lag bei 31,52 Prozent (2023:
32,45 Prozent). Der Prozentsatz der zugestellten und anklickbaren Kampagnen lag bei durchschnittlich 6,29
(2023: 7,65 Prozent). Die Abmelderate ist 2024 von 0,58 Prozent (2023) auf 0,35 Prozent leicht gesunken.
Ende 2024 wurde das Layout des Newsletters mit Blick auf die Einflihrung des neuen Corporate Designs
angepasst und der Weihnachtsnewsletter bereits im neuen Design versandt.

Der Versand von individualisierten E-Maileinladungen (Mailings) fiir jede Veranstaltung durch die
Studienleitenden bzw. die Tagungsorganisator*innen wird seit 2023 in der Software Seminar Eins.5
abgebildet. 2024 wurden wie im Vorjahr 94 solcher Mailings verschickt. Auch die Stabsstelle K&M nutzt die
Software seit 2023 als zusitzlichen Kommunikationskanal fiir akademieeigene ,Produkte“ wie
redaktionelle Beitrage, Videos, Podcasts etc. 2024 hat sie mit 19 Mailings die Zahl ihrer Sendungen fast
verdoppelt (2023: 10).

3.4 Social Media

Der Wettbewerb um die Sichtbarkeit in den Social-Media-Kanilen beschleunigt sich durch die
Contenterstellung mithilfe von Kl erheblich. Daher ist es besonders erfreulich, dass die Reichweite der
Akademie auf Instagram (seit 2021) unabhingig von dieser Entwicklung deutlich erhht werden konnte
(laut Instagram Insights um 333,8 Prozent im Jahr 2024). Inhalte der Akademie (17 Reels, 77 Fotobeitrige,
65 Stories) wurden 2024 auf Instagram 22.456-mal abgespielt oder angezeigt. Auch die Follower*innenzahl
steigerte sich um 295 Personen auf go1.

Instagram ist damit der reichweitenstdrkste Social-Media-Kanal der Akademie. Die Interaktion auf
Facebook (seit 2010) nimmt dagegen weiter ab und spielt fiir die Akademie nur noch eine untergeordnete
Rolle.

Neben den Reels (Kurzvideos) konnte die Reichweite bei Instagram vor allem tber Collab-Postings
gesteigert werden. Das bedeutet, Beitrige werden gleichzeitig auf mehreren Kandlen (z. B. von
Kooperationspartnern) veroffentlicht. Dementsprechend waren im Jahr 2024 die drei erfolgreichsten
Beitrdge auf dem Instagram-Kanal Collab-Postings. Hier lagen die Aufrufzahlen zwischen 2.000 und 8.500
und es wurden zwischen 60 und 100 Likes erzielt (siehe Screenshot).

(©) Top-Content nach Aufrufen Content bewerben Alle Inhalte ansehen

KDA == Fgh|=== ettt
R, = wamwn

Teile deine Einladung zur Tagung: Der iepreis Lieber Philipp GeiBlel
Erfahrungen und... Queere Menschen u... Probleme Iésenwirn... 2024 gehtandenTC... @oh_sport_herr_pfa.

Flochtinen, Mogichhetsraume, Perspestiven

Donnerst tag, 18. Juli 10:08 Dienstag, 22. Oktober 06:16 Mittwoch, 23. Oktober 03:18 Montag, 30. September 23:28 Montag, 30. September 01:4

@ 8.505 9103 @ 3.106 992 © 1984 ®63 © 1.828 LA © 1.684 96l
o4 » 18 o1 » 11 ®0 »3 0 »3 3 »4

Abgesehen von Instagram setzt die Stabsstelle K&M weiterhin verstarkt auf den LinkedIn-Kanal der
Akademie (seit 2022). Auch hier ist die Vernetzung mit Kooperationspartnern besonders gut moglich. Da es
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sich um eine Karriereplattform handelt, die stark iber personalisierte Accounts funktioniert, wird auf eine
enge Zusammenarbeit mit den Studienleitenden gesetzt. Das heil3t, Postings, etwa zu Veranstaltungen
oder Podcasts, sollten idealerweise von einem Studienleitenden-Account aus veroffentlicht werden und
dann vom Akademie-Account aus geteilt und kommentiert werden. Zusatzlich wurde und wird auch auf
LinkedIn zunehmend aufVideos gesetzt.

Infolge der besonders im US-Wahlkampf zu beobachtenden weiteren massiven Verbreitung von Fake News
und rassistischen AuRerungen iiber X und der politischen Einflussnahme des Firmeninhabers Elon Musk
hat die Direktion der Akademie im November 2024 entschieden, den Akademie-Account auf dieser
Plattform endgiiltig zu deaktivieren. Um weiterhin auch lber textbasierte Social-Media-Kanile an der
Diskursbildung teilzunehmen, kommuniziert die Akademie (iber die dezentral organisierte Plattform
Mastodon (@Ev_Akademie_Boll) sowie liber Bluesky (@evakademieboll.bsky.social).

3.5 Podcasts und Bewegtbild

Im Jahr 2024 hat die Akademie 15 Podcast-Episoden, 20 Videos auf YouTube und 13 Kurzvideos
verdffentlicht. Die Podcast-Formate ,HorRdume* (seit 2022) und ,,Glaube. Liebe. Hoffnung.“ (seit 2022)
sind weiterhin die wirksamsten Medienangebote der Akademie. Dies kann aus der durchschnittlichen
Wiedergabelange und aus den Abbruchquoten gefolgert werden. Im Gegensatz zu Videos auf YouTube,
deren Verbreitung hauptsichlich Giber ein Algorithmus-gesteuertes ,,Einspiilen* der Videos funktioniert,

werden die Podcast-Episoden bewusst gesucht und aus Interesse gehort.

Mit Blick auf die Reichweite der Podcast- und Video-Formate der Akademie hat sich auch 2024 der Trend
fortgesetzt, dass Beitrdge mit prominenten Gespréachspartner*innen oder gesellschaftspolitisch relevanten
Themen besonders hohe Abrufzahlen aufweisen. So war die Folge ,Bildungsgerechtigkeit!?
Haupthindernis: Armut und soziale Ungleichheit“ mit dem bekannten Soziologen Prof. Dr. Christoph
Butterwegge mit 423 Downloads/Streams die erfolgreichste Episode des Podcasts ,HorRdume“. Mit 274
Downloads/Streams die erfolgreichste Episode des Podcasts ,,Glaube. Liebe. Hoffnung.”“ war die Folge
»Schwangerschaftsabbruch — eine theologische Anniherung“ mit der Vorstandsvorsitzenden des
Diakonischen Werks Wiirttemberg Prof. Dr. Annette Noller. Auf dem YouTube-Kanal der Akademie
(@EvAkademieBadBoll, aktiv seit 2011) verzeichnete der Beitrag ,,Gemeinsames Europidisches Asylsystem*
mit dem EU-Korrespondenten Eric Bonse die meisten Aufrufe (407 Views).

In Bezug auf die Reichweite von Bewegtbild-Beitrigen setzte sich 2024 die Tendenz fort, dass Kurzvideos
(v. a. Reels aufInstagram, siehe auch den Abschnitt ,,Social Media“) stirker geklickt werden als ausfiihrliche
Beitrage auf YouTube. Ein Beispiel: Das Kurzvideo (ca. 1:30 Min.) mit Statements der Verantwortlichen des
Vereins TC Dettingen, der den Akademiepreis 2024 gewonnen hat, wurde auf Instagram 1.828-mal

angeschaut und mit 61 Likes versehen (Stand 20. Januar 2025).

2024 entwickelte die Stabsstelle K&M das Testimonial-Konzept weiter: Bewegtbild-Testimonials ersetzen
jetzt Bild und Statement. Dabei wurde darauf geachtet, dass die Aufnahmen auch im Hochformat
funktionieren, um sie als Reels auf Instagram einsetzen zu kénnen.
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3.6 Pressearbeit

Die klassische Pressearbeit (Presseinformationen, redaktionelle Beitrige etc.) wird in Koexistenz zur
Online-PR betrieben. Fiir den Direktkontakt und als Multiplikator nutzt die Akademie parallel zu einem
internen Verteiler die PR-Software zimpel der dpa-Tochter news aktuell. Diese Mediendatenbank
ermoglicht unter anderem einen zielgerichteten Versand an die zustindigen Mitarbeitenden einer
Redaktion, die Erstellung individueller, thematisch passender, nach Schlagwortern zusammengestellter
Verteiler und gewihrleistet die Aktualitdt und DSGVO-Konformitét der Adressen.

2024 wurden 51 Presseinformationen verschickt (2023: 18; 2022: 7). Diese setzten sich aus
Veranstaltungshinweisen, klassischen Pressemitteilungen und redaktionellen Beitrigen sowie Presseinfos
zu Videos, Studienleitendenbeitrigen und Podcasts zusammen. Die Offnungsrate lag durchschnittlich bei
31,45 Prozent. Mit einer Offnungsrate von 48 Prozent war die Ankiindigung der Veranstaltung ,,Gewalt
gegen Frauen weltweit“ das am héufigsten ge6ffnete Mailing.

Parallel zum Presseversand iber zimpel wurden von den 51 Beitrdgen 41im akademieeigenen Presseportal
verdffentlicht. Dieser ,,Newsroom“ — ebenfalls der dpa-Tochter news aktuell zugehérig — ist eines der
grofdten und reichweitenstarksten PR-Portale in Deutschland und wird als Rechercheplattform von
Journalist*innen, fachspezifischen Blogs, Influencer*innen und interessierten Privatpersonen genutzt.
2024 konnten insgesamt 44.278 Zugriffe im akademieeigenen Newsroom verzeichnet werden; im
Durchschnitt waren dies 1.079 Zugriffe pro Veréffentlichung. Der Beitrag mit der hochsten Zugriffszahl
(1.882) war die Ankiindigung der Veranstaltung ,Respekt, bitte! Grundlage fiir den demokratisch-
gesellschaftlichen Zusammenhalt“.

Um die Sichtbarkeit der Akademie auch vor Ort zu gewéhrleisten und ihre Verbundenheit mit Bad Boll zu
zeigen, sind im Jahr 2024 18 Beitrdge mit regionalem Bezug im Boller Gemeindeblatt (2023: 13) publiziert
worden.

3.7 Printprodukte

Jahresprogramm

Im Januar 2024 erschien das neue Jahresprogramm der Evangelischen Akademie Bad Boll. Das 52 Seiten
umfassende Heft wurde in einer Auflage von 12.000 Stiick produziert und an 5.800 Empfanger*innen direkt
versendet. 3.500 Hefte wurden {iber Mehrfachversand verschickt, die restlichen Exemplare dienten zur
Auslage in der Evangelischen Tagungsstitte Bad Boll und zur Mitnahme auf diversen Veranstaltungen.
Zusétzlich erhielten 3.368 Abonnent*innen das Heft in digitaler Form. Des Weiteren bewarb die Stabsstelle
K&M das Programmbheft via Newsletter und Social Media. Insgesamt erhielt das digitale Programmbheft
deutlich mehr Aufmerksamkeit als zuvor: 4.001 Leser*innen im Vergleich zu 1.579 im Jahr 2023.”

“Quelle: Yumpu.
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Postkarten

Die Anfang 2023 eingefiihrten Postkarten erfreuen sich immer grolierer Resonanz. Sie werden an
Kund*innen, fiir die eine digitale Veranstaltungsbewerbung allein nicht ausreichend ist, versendet bzw. bei
Veranstaltungen etc. ausgelegt. Die Postkarte teasert die Veranstaltung mit einem ansprechenden Bild und
einem kurzen Text an, zudem verweisen ein sprechender Link und ein QR-Code auf die Website der
Akademie, die stets tagesaktuelle Informationen bereithilt. 2024 erstellte die Stabsstelle K&M 16 solche
Postkarten, 3 Kunstkarten und die jahrliche Weihnachtskarte mit einer Gesamtauflage von g.140 Stiick.

-

evangelische bad
akademie boll
Griindung und Zweck
Der Forderkreis der Evangelischen Akademie Bad Boll wurde am 27. September 2015 in Bad Boll in der Form
des ,,nicht eingetragenen Vereins“ gegriindet. Zweck des Vereins ist die Férderung der Arbeit der
Evangelischen Akademie Bad Boll. Der Forderkreis erfiillt diese Aufgabe durch die Kommunikation des
Akademiegedankens in Gesellschaft, Politik und Kirche sowie durch finanzielle Zuwendungen an die
Evangelische Akademie.

Selbstverstdndnis

Die Forderkreismitglieder verstehen sich als Botschafterinnen und Botschafter der Evangelischen
Akademie Bad Boll in Gesellschaft, Politik und Kirche. Sie unterstitzen die Arbeit der Akademie durch ihre
Kontakte und ihr Netzwerk. Sie férdern die Evangelische Akademie Bad Boll durch einen finanziellen
Beitragihrer Wahl. Dieser flie3t in ein Programm ein, mit dem jungen oder finanziell bediirftigen Menschen
die Teilnahme an Tagungen der Evangelischen Akademie Bad Boll ermoglicht werden kann. Zugleich wird
mit den Beitrigen des Forderkreises ein jéhrlicher Akademiepreis ausgelobt.

Aktivitdten im Jahr 2024
Der rein ehrenamtlich titige Vorstand widmete sich im Jahr 2024 weiter den beiden Schwerpunkten:
1. Forderung der Teilnahme junger oder finanziell bedirftiger Menschen an Tagungen der
Evangelischen Akademie Bad Boll
2. Auslobung des Akademiepreises

Der Vorstand traf sich in Prdsenz in Bad Boll und stimmte sich ansonsten kontinuierlich telefonisch,
schriftlich und in Videokonferenzen ab.

Als stindiger Gast nahm Studienleiter Prof. Dr. Andrés Musacchio an den Vorstandssitzungen teil, um die
Kommunikation zwischen dem Forderkreis und dem Kollegium der Studienleitenden zu vertiefen und zu
verstetigen, was sich sehr gut bewihrt hat.

Der Vorstand des Forderkreises arbeitet vertrauensvoll mit den Gremien und hauptamtlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Akademie zusammen und wird dies auch in Zukunft pflegen.
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1. Forderung der Teilnahme junger oder finanziell bediirftiger Menschen an Tagungen
der Evangelischen Akademie Bad Boll

Im Jahr 2024 konnte der Forderkreis mit rund 750 Euro acht Tagungsteilnahmen von Menschen
ermoglichen, die sonst von diesem Bildungsangebot aus finanziellen Griinden ausgeschlossen gewesen
wiéren. Darunter waren Studierende und junge Promovierende ohne Stelle, eine Start-up-Griinderin und
Erwerbslose.

In den gut neun Jahren, die der Forderkreis aktiv ist, konnte er durch Mittel aus Spenden und
Forderbeitragen tiber 100 Menschen die Teilnahme am Programm der Evangelischen Akademie Bad Boll
ermoglichen und damit einen Zugang zu Bildung und gesellschaftlicher Teilhabe unabhingig von ihrem
Geldbeutel.

2. Akademiepreis
Der mit 2.500 Euro dotierte Akademiepreis wurde im Jahr 2024 zum achten Mal ausgeschrieben. Die
Ausschreibung stand unter dem Motto ,,Sport macht Menschen stark — auch unsere Gesellschaft? Zur
Bewerbungeingeladen waren Sportvereine, Sportverbdnde oder Initiativen im Bereich Sport, die sich durch
ihre gelebte Kultur fiir Demokratie, Vielfalt und Beteiligung starkmachen. Die Ausschreibung wurde ab
Mirz beworben. Die Stabsstelle Kommunikation & Marketing verbreitete sie iber Social Media, Mailings
und eine Postkarte, die in Sportvereinen ausgelegt wurde. Die Jurysitzung fand am 12. Juli 2024 in den
Rdumen der Akademie statt. Die Jury bestand aus Yasna Criisemann und Jessica Hubbard (Mitglieder des
Kuratoriums der Akademie), Tanja Urban, Alexander Bergholz und Monika Appmann (Mitarbeitende der
Akademie) sowie Christina Dongowski und Thomas Weise (Vertreter*innen des Fordervereins). Aus den
zahlreichen spannenden Bewerbungen hat die Jury den TC Dettingen e. V. als Preistrager ausgewahlt, einen
Tennisclub aus Dettingen bei Horb.
Uberzeugt hat die Jury vor allem, dass ein ,,ganz normaler Sportverein“ die Beteiligung von Kindern und
Jugendlichen in besonderer Weise umsetzt und auch strukturell verankert hat. So gibt es etwa einen
Jugendausschuss, Jugendsprecher*innen und eine Jugendvollversammlung sowie sportliche und
tiberfachliche Projekte der Jugend, zum Beispiel politische Aktionen gegen Rassismus und Kinderarmut,
Umweltschutzprojekte und ein Férderkonzept fiir benachteiligte Kinder und Jugendliche.
Es werden jedoch nicht nur seit 20 Jahren diverse Projekte durchgefiihrt, sondern der Verein hat sich auch
selbst in seinen Strukturen weiterentwickelt, Beteiligungsrechte ausgebaut und das Wahlalter fir
Jugendllche in der Satzung gesenkt, sodass sie eine echte Stimme in den Vereinsgremien haben.

- ereihung des Asne D ’ Der Preis wurde im Rahmen der Michaelis-

akademie am 29. September 2024 in der

Evangelischen Akademie Bad Boll verliehen.
Dabei konnte der Forderkreis erneut eine

Spende der Evangelischen Bank entgegen-
nehmen. Unser herzlicher Dank geht an die
Evangelische Bank und Sebastian Schneider,
den Direktor der Vertriebsdirektion Stid-West,
der dem Forderkreis ein verldsslicher Partner
ist.

Preistrager: TC Dettingen e.V. - © Giacinto Carlucci
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Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung des Férderkreises fand am 29. November 2024 in der Evangelischen Akademie
Bad Boll statt. Neben dem finanziellen und inhaltlichen Jahresbericht des Férderkreises wurde auch eine
turnusgemille Wahl durchgefiihrt, bei der der bisherige Stellvertretende Vorsitzende Bernhard
Schumacher wiedergewihlt wurde. Dariiber hinaus gab die Stellvertretende Direktorin Monika Appmann
den Mitgliedern Einblicke in die Arbeit der Evangelischen Akademie in Zeiten schwieriger finanzieller
Rahmenbedingungen. AnschlieRend fiihrte uns Studienleiterin Dr. Kerstin Renz kenntnisreich und lebhaft
in den Raumen der Akademie, die sie selbst

[{3

durch die aktuelle Kunstausstellung ,,Fritz Ruoff. In Situ.
kuratiert hat. Herzlichen Dank an beide, dass sie sich den Freitagnachmittag fiir den regen Austausch Zeit
genommen haben. Wir danken zudem allen anwesenden Mitgliedern fiir das ausgesprochene Vertrauen
und freuen uns auf die weitere Zusammenarbeit mit der und fiir die Evangelische Akademie Bad Boll.

Zum Jahresende 2024 hatte der Forderkreis 29 Mitglieder. Hinzu kommen rund 30 regelméiRige
Spender*innen, die allerdings (z. B. aus Altersgriinden) nicht formal Mitglied werden méchten.

»Liebe und Leben, das ist Gott. Leben und Liebe ist verborgen wie Gott, kommt aber
ans Licht wie Gott. Wir wissen nicht, wie die Welt geworden ist, es ist ein Geheimnis.
Wir wissen auch nicht, wie wir geworden sind, es ist ein Geheimnis. Aber wir wissen
in der Welt die Liebe, und wir wissen in der Welt das Leben, und wenn es in dieser
Welt der Menschen noch nicht recht in Ordnung ist, so wird es wohl daran liegen,
dass Liebe und Leben in keinem rechten Zusammenhang stehen bei uns Menschen.
Ist einmal in uns Menschen Liebe und Leben vereinigt, dann sind wir Gottes Kinder,

und dann muss alles gut werden. Wir wollen oft Leben ohne Liebe, und wir meinen
oft, Liebe haben zu kénnen ohne Leben. Viele méchten leben, und sie geben keine

Christoph Blumhardt

Liebe. Leben und Liebe sind dann auseinander. Liebe und Leben aber ist bei Gott ineinander, und das ist Gott bei uns.“
Christoph Blumhardt, 26. Dezember 1899

»Liebe und Leben, das ist Gott“ — dass in Zeiten einer ,Welt in Aufruhr® kritische Hoffnungs- und
Lebensperspektiven erkennbar werden, das ist das Anliegen, das Christoph Blumhardt zeit seines Lebens
in Bad Boll verfolgt hat. Die Blumhardt-Sozietit e. V. ist darum bemiiht, die Botschaft Blumhardts in diesem
Sinne zu bewahren und fiir zukiinftige Entwicklungen ins Gesprach zu bringen.

Dazu fiihrt die Sozietit, die der Evangelischen Akademie Bad Boll von Anfang an verbunden und im Rahmen
der Akademiearbeit entstanden ist, jahrlich eine Tagung durch. Dariiber hinaus ist in den Raumlichkeiten
der Akademie noch ein Teil des Blumhardt-Archivs gelagert.

Thema der Tagung im Jahr 2024 war der Umgang Blumhardts mit dem Kriegstreiben wihrend des Ersten
Weltkriegs. Neben Mitgliedern und Gasten waren es Studierende der Theologischen Fakultét in Tiibingen,
die sich mit Blumhardts Andachten in jener Zeit auseinandersetzten. Dadurch bot die Tagung
eindrucksvolle Einblicke in die zum Teil erschreckende Positionierung von Kirche und Theologie wihrend
dieser ,Urkatastrophe“ des 20. Jahrhunderts. Blumhardt opponierte, wie sich zeigte, mit seiner Hoffnung
auf das Kommen Gottes kriftig gegen eine ldentifizierung der Kirche mit einem militaristischen
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Nationalstolz und der damit verbundenen Opferbereitschaft. Dazu pflegte er einen lebendigen Austausch
mit dem Schweizer Theologen Leonhard Ragaz, einem Motor der Friedensbewegung im deutschsprachigen
Raum.
Neben dieser Tagung war im Herbst ein Ausflug zu Blumhardts Geburtsort Méttlingen ein weiterer
Hohepunkt des Jahres. 15 Teilnehmende erkundeten das kleine Dorf im Nordschwarzwald und seine
bewegende Geschichte rund um Johann Christoph Blumhardt und Gottliebin Dittus.
Und schlieBlich bestimmte ein groRes Thema die Arbeit des Vorstands und anderer Mitglieder der Sozietat
bzw. des Wissenschaftlichen Beirats — die Zukunft des Blumhardt-Archivs. Durch zwei Faktoren wurden die
Bemiihungen bestimmt: Zum einen ist die Zukunft des Verwaltungsgebédudes der Evangelischen Akademie,
in der die Archivalien bisher untergebracht sind, ungewiss. Zum anderen wird das Haus, in dem der Enkel
Christoph Blumhardts in Bad Boll lebte und in dem sich noch eine Fiille weiterer Archivalien befinden,
aufgeldst und in andere Hinde (ibergeben. Um den Archivbestand zu erhalten und zusammenzufiihren,
der interessierten Offentlichkeit zuginglich zu machen und in Bad Boll zu bewahren, kam es zu einer
Vielzahl von Gesprédchen — und zu einem sehr zufriedenstellenden und gliicklichen Ergebnis: Zukiinftig
werden alle Archivalien in einem Raum der Briider-Unitit in Bad Boll unterkommen. Die Kreissparkasse
Goppingen hat die sachgemiRe Unterbringung der Archivalien mit einem bedeutenden Betrag unterstiitzt.
Im Mai 2025 soll das neue Archiv wihrend der Mitgliederversammlung prisentieren werden.
Vielfiltige Resonanz fand auch der von Christian Buchholz veréffentlichte Flyer zum Blumhardt-Friedhof.
Er musste schon in groBerer Anzahl nachgedruckt werden. Eine gesonderte, umfangreiche
Veroffentlichung zu den Grabern des historischen Friedhofs von Christian Buchholz konnte ebenfalls
vorbereitet werden.
Dartiber hinaus wurden folgende Punkte fiir das Jahr 2025 festgelegt:
e Die Mitgliederversammlung mit der Wahl des Vorstands findet am 10. Mai ab 14:00 Uhr in den
Rdumen der Briider-Unitat statt.
e Wenige Tage zuvor, am o5. Mai, startet im Plenarsaal des Landtags das dritte Blumhardt-
Symposium. Beginn ist um 17:00 Uhr. Das Thema lautet: ,,Die Zukunft des Religionsunterrichts.
e Fiirden 20. September ist ein Ausflug zur Stiftung Wieseneck in Goppingen-Jebenhausen geplant,
zu jenem Ort, an dem Christoph Blumhardt seinen Ruhestand verbrachte.

Zu guter Letzt traten der Blumhardt-Sozietit im Jahr 2024 sechs neue Mitglieder bei.
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Personalsituation
Zum 31.12.2024 sind folgende Stellen des Stellenplans 2024 nicht besetzt:
- seit01.06.2023 Geschiftsfiihrende*r Direktor*in, 100%, Pfarrstelle Pg

(kommissarisch Dr. Dietmar Merz)
- seit01.10.2024 Studienleitung im Themenbereich Gesellschaft Politik Staat, 100%, Pfarrstelle P2
- seit08.09.2023 Studienleitung im Themenbereich Kultur-Bildung-Religion, 50%, Pfarrstelle P2
- seit01.08.2024 Studienleitung im Themenbereich Wirtschaft Globales Nachhaltigkeit, 100%, E 13
- seit 01.07.2024 Geschiftsfithrung, 100%; A 15
- seit01.02.2024 Assistenz der Geschiftsfiihrung, 60%, E gb
Wiederbesetzt werden konnte eine Stelle im Themenbereich Kultur-Bildung-Religion, 100% Pfarrstelle P2
Des weiteren sind 2,25 Stellen nicht dotiert; diese stehen fiir kurzfristige Projekte mit Drittmittel-
finanzierung zur Verfiigung. Ausfiihrliche Informationen zur Personalsituation sind im Sozialbericht
innerhalb des Geschiftsberichts des Sonderhaushalts Evangelisches Verwaltungszentrum Bad Boll
dargestellt.

Haushaltssituation

Im Folgenden wird jeder der zur Evangelischen Akademie Bad Boll zugerechneten Sonderhaushalte in einer
kurzen Ubersicht dargestellt, einschlieRlich Aussagen zu Teilnehmendendaten, Drittmittelfinanzierungen
sowie Projekten.

Evangelische Akademie Bad Boll — Haushalt 120010

Ertragsart Plan 2024 Ist 2024 Abweichung
[ Umsatzerldse und Entgelte 1.060.900,00 € 689.122,58 € -371.777,42 €
Il Zuweisungen Landeskirche 3.041.500,00 € 3.954.815,81 € +13.315,81 €
1] Ertrdge aus Zuweis./Zuschiissen Dritter 723.400,00 € 366.160,17 € -357.239,83 €
IV Sonstige Ertrige 146.100,00 € 101.407,19 € -44.692,81 €
Gesamt Summe Ertrage 5.871.900,00 € 5.111.505,75 € -760.394,25 €
Aufwandsart Plan 2024 Ist 2024 Abweichung
VI Wareneinsatz 1.021.800,00 € 751.146,16 € -270.653,84.€
VIl Personal- und Versorgungsaufwand 2.745.900,00 € 2.617.633,28 € -128.2606,72.€
VIl Allgemeiner Betriebsaufwand 568.200,00 € 315.497,82 € -252.702,18.€
IX  Zuweisungen und Umlagen 1.536.000,00 € 1.231.327,34 € -304.672,66.€
Gesamt Summe Aufwendungen 5.871.900,00 € 4.915.604,60 € 056.295,40.€

Jahresergebnis
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Der Uberschuss resultiert insbesondere aus niedrigeren Personalaufwendungen sowie geringeren
Zuweisungen an den Sonderhaushalt Verwaltung als geplant. Die dargestellten Zahlen entsprechen im

Wesentlichen den Ergebnissen aus 2023.

treffpunkt soplus— Haushalt 120008

Ertragsart
[ Umsatzerldse und Entgelte

I Zuweisungen Landeskirche

1] Ertrdge aus Zuweis. | Zuschiissen Dritter
IV Sonstige Ertrdage

Gesamt Summe Ertrage

Aufwandsart
Vi Wareneinsatz
VIl Personal- und Versorgungsaufwand

VIII  Allgemeiner Betriebsaufwand
IX  Zuweisungen und Umlagen
Gesamt Summe Aufwendungen

Jahresergebnis

Plan 2024 Ist 2024 Abweichung
27.200,00 € 31.023,960 € +3.823,06 €
289.900,00 € 289.900,00 € 0,00 €
255.000,00 € 296.069,02 € +41.069,02 €
7.000,00 € 14.688,82 € +7.688,82 €
579.100,00 € 631.681,80 € +52.581,80 €
Plan 2024 Ist 2024 Abweichung
13.900,00 € 24.719,38 € +10.819,38 €
448.800,00 € 346.485,74 € -102.314,26 €
60.700,00 € 142.032,15 € +81.332,15 €
55.700,00 € 50.145,40 € +3.445.40 €
579.100,00 € 572.382,67 € -6.717,33 €
0,00 € +50.200,13 € +59.200,13 €

Durch die Kiindigung der Tragerschaft zum 31.12.2024 vollzogen sich unterjihrig bereits Personalwechsel,
Diese wirkten sich deutlich auf die Personalkosten aus. Dafiir stieg der Betriebsaufwand aufgrund der
Zahlungen fiir eine Arbeitnehmeriiberlassung. Auch diesem Sonderhaushalt kamen die geringeren

Verwaltungskosten zugute.

Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt — Haushalt 120009

Ertragsart
I Umsatzerlose und Entgelte

Il Zuweisungen Landeskirche

1] Ertrdge aus Zuweis./Zuschiissen Dritter
IV Sonstige Ertrige

Gesamt Summe Ertrage

Aufwandsart
Vi Wareneinsatz
VIl Personal- und Versorgungsaufwand

VIl Allgemeiner Betriebsaufwand
IX  Zuweisungen und Umlagen
Gesamt Summe Aufwendungen

Jahresergebnis

Plan 2024
88.800,00 €

506.200,00 €
16.100,00 €

37.100,00 €
648.200,00 €

Plan 2024
76.400,00 €
368.700,00 €
103.800,00 €

09.300,00 €
648.200,00 €

0,00 €

Ist 2024 Abweichung
56.776,64 € -32.023,36 €
506.200,00 € 0,00 €
31.240,43 € +15.140,43 €
7.575.02 € —20.524,08 €
601.792,09 € 46.407,91€
Ist2024 Abweichung
69.221,29 € -7.178,71€
364.438,79 € -4.261,21 €
58.917,71 € -44.882,29 €
88.051,05 € -11.248,05 €
580.629,74 € -67.570,26€
+21.162.35 € +21.162,35 €
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Im Rechenschaftsjahr macht sich der geringere Betriebsaufwand aufgrund der Reduzierung auf zwei KDA-
Standorte bemerkbar. Dies gilt auch fiir die deutlich gesunkenen Umsatzerlose, die ebenfalls der

Reduzierung geschuldet sind.

Evangelisches Verwaltungszentrum Bad Boll — Haushalt 100001

Ertragsart Plan 2024 Ist 2024 Abweichung
I Umsatzerlose und Entgelte 1.600,00 € 698,10 € -901,90 €
Il Zuweisungen Landeskirche 0,00 € 0,00 € 0,00 €
" Ertrdge aus Zuweis. [ Zuschiissen Dritter 2.600,00 € 0,00 € -2.600 €
IV Sonstige Ertrige 1.618.600,00 € 1.379.833,60 € -238.766.40 €
Gesamt Summe Ertrige 1.622.800,00 € 1380.531,70 € -242.268,30 €
Aufwandsart Plan 2024 Ist 2024 Abweichung
VI Wareneinsatz 7.000,00 € 3.203,67 € -3.706,33 €
VIl Personal- und Versorgungsaufwand 1.140.700,00 € 000.309,90 € -234.390,10 €
VIl Allgemeiner Betriebsaufwand 342.800,00 € 348.030,40 € +5.230,40 €
IX  Zuweisungen und Umlagen 132.300,00 € 122.897,73 € -9.402,27 €
Gesamt Summe Aufwendungen 1.622.800,00 € 1.380.531,70 € -242.268.30€
Jahresergebnis 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Der Haushalt des Verwaltungszentrums Bad Boll wird durch Verrechnung der entstandenen Aufwendungen
an die angeschlossenen Einrichtungen ausgeglichen; es entsteht deshalb keine Uber- oder Unterdeckung.
Verschiebungen zwischen VII.6 (sonstiger Personalaufwand) und IX.1 (Zuweisungen an kirchlichen
Bereich) gleichen sich weitgehend aus.
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7 Tagungsarbeit, Entwicklung der Teilnehmendenzahl, Haufigkeit der
Besuche und Zufriedenheit

Im Jahr 2024 wurden durch die Evangelische Akademie Bad Boll 137 Veranstaltungen (VA) durchgefiihrt.
Berticksichtigt sind hier Tagungen der drei Dialogteams Wirtschaft, Globalisierung, Nachhaltigkeit (WGN),
Gesellschaft, Politik, Staat (GPS) und Kultur, Bildung, Religion (KBR), des Fachdienstes Jugend « Bildung «
Politik (JuBiPo), Veranstaltungen der Direktion und der Presse- und Offentlichkeitsarbeit (K&M) sowie
Vernissagen. Die Veranstaltungen des Fachdienstes Kirchlicher Dienst in der Arbeitswelt (KDA) mit den
Standorten Ulm und Stuttgart (5 VA) sowie des Fachdienstes treffpunkt soplus (tpso+) in Stuttgart (3 VA)
sind hier ebenfalls berticksichtigt und werden nicht mehr gesondert dargestellt.

Die folgende Grafik zeigt die Anzahl der Tagungen 2024 im Vergleich zu den Vorjahren:
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Im Jahr 2024 stieg die Anzahl der Tagungen deutlich an. Dies ist unter anderem darauf zuriickzufiihren, dass
ab dem Jahr 2024 auch Kooperationsveranstaltungen erfasst werden. Dies sind Veranstaltungen, bei der die
Akademie nicht federfiihrende Veranstalterin ist.

Die wihrend der Coronapandemie eingefiihrten Formate Online und Hybrid hatten weiterhin Bestand,
jedoch wurden 89 Prozent der Tagungen in Prasenz abgehalten. Dies stellt keine Verdnderung zum Jahr
2023 dar.

Die Anzahl der Teilnehmenden hat sich 2024 erholt, dies ist jedoch ebenfalls auf die Erfassung von
Kooperationsveranstaltungen zuriickzufiihren.

Anzahl der TN inkl. Mitwirkende pro Jahr
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£ 000 7.730 2320 7.676 8.112 7 168 550 7523
6.000 5.116
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Die folgende Grafik zeigt die durchschnittliche Teilnehmendenzahl je Tagung:

Durchschnitt TN pro Tagung 2017-2024
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Auch 2024 konnten im Vergleich zu den Jahren 2021 und 2022 durchschnittlich weniger Teilnehmer*innen
erreicht werden.

Dies liegt daran, dass im Gegensatz zu den Pandemiejahren mehr Prisenztagungen durchgefiihrt wurden.
Die Anzahl entspricht ungefihr dem Niveau vor der Pandemie.

7.1 Evaluation der Tagungsarbeit durch Teilnehmende

Seit dem Jahr 2024 wird die mittlerweile etablierte Onlineumfrage auch in Englisch angeboten. Die
Riicklaufquote belief sich im Jahr 2024 auf 32,97 Prozent bei insgesamt 49 Veranstaltungen (4 ignorierte
Veranstaltungen), die mithilfe einer Onlineumfrage erfasst wurden. Dies stellt einen Riickgang um circa
4 Prozent im Vergleich zur Riicklaufquote im Jahr 2023 dar.

Die ,wichtigsten“ Ergebnisse der Evaluationen sind in den untenstehenden Grafiken zusammengefasst. Zu
erwidhnen ist, dass eine Antwort im Feld ,,Sonstiges“ nicht in die prozentuale Auswertung einfliel3t, sondern
als individuelle lediglich schriftlich erfasst wird.

Die folgende Grafik zeigt das Alter der Teilnehmenden:

Alter der Teilnehmenden 2024
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Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Altersverteilung etwas geidndert. So war der Trend, dass unsere
Teilnehmer*innen ,,jiinger* werden, auch im Jahr 2024 sichtbar.

Waren in den vergangenen Jahren knapp 50 Prozent der Teilnehmenden iiber 65, stellten nun die unter
20-Jdhrigen fast die Hilfte.

Dies war auch im Jahr 2024 dem Projekt ,,Alles Glaubenssache?“ zuzuschreiben sowie der Tatsache, dass
die KJP-Teilnehmer*innen inzwischen gemeldet werden, wenn diese nicht tiber die Evaluation abgebildet
werden.

Die folgende Grafik gibt Aufschluss dariiber, wie Teilnehmende von der besuchten Tagung erfahren
haben:

WIE HABEN SIE VON DER VERANSTALTUNG ERFAHREN?

Webseite  Newsletter

6% 8% Halbjahresprogramm
d 1%
Sonstiges
45%
Social Media
1%
Freundes/Bekanntenkreis Presse
16% 0%

Unter den 45 Prozent ,Sonstiges“ werden im Freitext hauptséchlich die Kanile der Kooperationspartner
genannt. Diese werden seit dem Jahr 2023 unter ,Sonstiges* aufgefiihrt.

Wie haben Sie von der Veranstaltung erfahren?

Social Media

Presse
Freundes/Bekanntenkreis
Sonstiges

Medien Kooperationspartner
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|Fr|‘ |l|||
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Seit 2021 wird nach den Griinden der Teilnahme und nicht nach der Haufigkeit der Teilnahme an
Veranstaltungen der Evangelischen Akademie Bad Boll gefragt. Die daraus hervorgehenden Erkenntnisse
sind in der folgenden Tabelle dargestellt und zeigen einen Trend hin zu mehr beruflicher Fort- oder
Weiterbildung und weniger privatem Interesse und zivilgesellschaftlichem Engagement. Dies scheint
insbesondere der allgemeinen wirtschaftlichen Lage geschuldet zu sein.

Berufliche Fort- oder Weiterbildung 55 % 58 % 45 % 48 %
Schule, Ausbildung, Studium 9% 6 % 4% 0%

Privates Interesse 21% 22% 33% 33 %
Zivilgesellschaftliches Engagement 15 % 14 % 18 % 21%

Inwieweit die Teilnehmenden mit den Veranstaltungen (Inhalt und Organisation) zufrieden waren, kann
der folgenden Tabelle entnommen werden. Die Fragen der Evaluation wurden im Jahr 2023 allerdings
verdndert, aus diesem Grund kann kein genauer Vergleich dargestellt werden.
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Zufriedenheit der Teilnehmenden mit Inhalten und Organisation einer Veranstaltung

Jahr

2024

2023

2022

Ausgewertete Tagungen

49

44

52

Rickmeldungen

1005

925

907

Durchschnitt

oten 1-4)

Bereich

Organisation

Die Tagungsinformationen
entsprachen dem Inhalt und
dem Ablkuf der Tagung; evtl.
Anderungenwurden
tranpsarent gemacht und
waren nachvollziehbar.

1,15

o

Die Anmeldung im Vorfeld
der Tagung verlief

111

o

113

i

1,18

114

1,15

1,16

Inhalt

Die Tagung verlief nach einer
klaren, lbersichtlichen
Struktur.

1,14

Der/die Studienleiter®in hat
die Tagung sehr kompetent
moderiert.

1.21

Es gab ausreichend Zeit fir
Pausen.

1.31

Die dargestelken
Positionen,/Perspektiven
waren vielfaltig.

1,36

Es ga genigend Zeit flir
Diskussionen m Plenum.

1,54

Ich konnte mich wéhrend des
Seminars einbringen.

1.38

Die Mischung zwischen
Wortrdgen und Interaktion
war stimmig.

1.47

Workshopsund
Arbeitsgruppen haben meine
Erwartungen erflillt.

1,65

Ich konnte mich mit anderen
Teilnehmern gut vernetzen.

1,39

Das Tagungsformat war
vielfalig und
abwechslungsreich
konzipiert.

1,35

Tagungsmaterialwurde
zeftnah zur Verfigung
gestellt.

1.51

Eine christlich-ethische
Perspektive wurde in der
Tagung erkennbar.

1.71

Meine inhaltlichen
Erwartungen an die Tagung
wurdenerfilk.

1.41

142

1,19

123

141

135

157

145

148

161

145

135

157

181

139

143

137
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7.2 Zuschiisse zur Tagungsarbeit

ZUSCHUSSE 2024

Bund
31%

Sonstiges

53%

Kirche
6%

Land
10%

Im Vergleich zu den Vorjahren konnte die Akademie die Zuschiisse im Jahr 2024 auf713.141,47 Euro steigern.
Dies entspricht einer Erh6hung um 83.912,85 Euro (13,34 Prozent).

Die Entwicklung der Zuschiisse konnen Sie dem folgenden Diagramm entnehmen:

Zuschisse nach Herkunft 2015-2024
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